
 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн - CŜōǊǳŀǊ нлно 

мκнлно bǊΦ 

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ hǎƴŀōǊǸŎƪ ǿǿǿΦǝƳƻǘƘŜǳǎ-ƻǎΦŘŜ 

¢ƛƳƻǘƘŜǳǎōǊƛŜŦ 

!ǳŦ Ŝƛƴ ²ƻǊǘ {Φ о μ aƛǧŜƴŘǊƛƴ-ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀō {Φ с 
¦Ƴ ǳƴǎ ƘŜǊǳƳ {Φ нн μ YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜƴ {Φ ол 



н 
 

 

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ μ !ǳŦƎŜƳŀŎƘǘ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
 
 
 
 
 
 
 

 
[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
 
9ǎ ōŜǿŜƎǘ ǎƛŎƘ ŜǘǿŀǎΗ bŀŎƘ /ƻǊƻƴŀΣ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ ²ŜƎƎŀƴƎ ŘŜǊ tŀǎǘƻǊϝƛƴƴŜƴ Σ 
ƴŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ŘŜǎ ƎŜŦǸƘƭǘŜƴ {ǝƭƭπ
ǎǘŀƴŘǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ  
 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜǾŜǊōŀƴŘΣ ŘƛŜ .ŀǳǇƭŀƴǳƴƎ ƴƛƳƳǘ ƪƻƴπ
ƪǊŜǘŜ ½ǸƎŜ ŀƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ǎŎƘƻƴ ƛƳ CǊǸƘπ
ƧŀƘǊ нлно ōŜƎƛƴƴŜƴΦ ¦ƴŘ ŜƴŘƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 
5ƛŜǎ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴπ
ŘŜƴ IŜƊΦ 
 
DǳǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŀƭǎƻ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻƴǎǘ 
ƳŀƴŎƘƳŀƭ ōŜŘǊǸŎƪŜƴŘŜƴ ²ŜƭǘƭŀƎŜΦ 
 
LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ 
ǳƴŘ ǾƛŜƭ IƻũƴǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊΦ 
 
±ƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ 
 
LƘǊ 
 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ [ŀƭƻǩǎ 
 
 
 
 
 

!ǳŦƎŜƳŀŎƘǘ ϧ bŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘ  

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ н 

!ǳŦ Ŝƛƴ ²ƻǊǘ о 

  

aƛǧŜƴŘǊƛƴ  

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ с 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōǸŎƘŜǊŜƛ у 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ мл 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ мп 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŀƴŘ му 

5ƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ нм 

  

wƛƴƎǎƘŜǊǳƳ  

DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ нн 

YŀǇŜƭƭŜ ŘŜǊ {ǝƭƭŜ нп 

.Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ нр 

[ƛŜŘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ нс 

wŜƭƛƎƛƻƴ ŦǸǊ bŜǳƎƛŜǊƛƎŜ нт 

  

wǳōǊƛƪŜƴ  

YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜƴ ну 

DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ  ол 

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ он 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκLƳǇǊŜǎǎǳƳ оо 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎŜ оп 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ос 

  



о 
 

 

!ǳŦ Ŝƛƴ ²ƻǊǘ [ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 

 

ǎƛŜ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ 9ƴŘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ 

ƳƛǊ ōǊŀŎƘ Ŝǎ Řŀǎ IŜǊȊΦ bƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ 

ŦǊǀƘƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƎŜŘŀŎƘǘ - Ƴƛǘ 

мн WŀƘǊŜƴΣ ǎƛŜōǘŜ YƭŀǎǎŜΦ {ƛŜ ǎŎƘƳǳƴȊŜƭƴ 

ƧŜǘȊǘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘΦ LŎƘ ǘǳŜ Řŀǎ ȊǳƎŜƎŜōŜƴ ƘŜǳǘŜ 

ŀǳŎƘΣ ŀōŜǊ ŘŀƳŀƭǎ ǿŀǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀƭƭŜǎ 

αƘƻŎƘŘǊŀƳŀǝǎŎƘάΗ 

 

!ǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ƘŀǧŜ Ƴƛǘ αYƛƪƛά ƛƳ {ƻƳƳŜǊ 

ŀƭƭŜǎ ǎŜƘǊ ǊƻƳŀƴǝǎŎƘ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴΦ 9ǎ ŦƻƭƎǘŜ 

Ŝƛƴ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜǊ IŜǊōǎǘΦ LŎƘ ƘŀǧŜ ǎƻƎŀǊ 

ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜƴ !ŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴȊ ƎŜōŀǎǘŜƭǘΣ ŘŜƴ ƛŎƘ 

ƛƘǊ ȊǳƳ !ŘǾŜƴǘ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ǿƻƭƭǘŜΦ ½ǳƎŜƎŜōŜƴΣ 

ŜǊ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻƻƻƻ ǎŎƘǀƴΣ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊƘƛƴ 

Ƴƛǘ  aǸƘŜ Ǿƻƴ ƳƛǊ ǎŜƭōǎǘƎŜƳŀŎƘǘΦ όaŜƛƴŜ 

{ŎƘǿŜǎǘŜǊ ǾŜǊƳǳǘŜǘŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘΣ αYƛƪƛά 

ƘŅǧŜ ǎƛŎƘŜǊ Ƴƛǘ ƳƛǊ {ŎƘƭǳǎǎ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǳƳ 

ōŜǎŀƎǘŜƳ YǊŀƴȊ Ȋǳ ŜƴǘƎŜƘŜƴΣ ŀōŜǊ Řŀǎ ƳŀƎ 

ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎƭŀǳōŜƴύ 

²ƛŜ ŘŜƳ ŀǳŎƘ ǎŜƛΣ ȊǸƴŘŜǘŜ ƛŎƘ ƴǳƴ ŀƭǎƻ ŀƭπ

ƭŜƛƴ ǳƴŘ ƴǳǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǳƴŘ ōŜƛ ƳƛǊ ƛƳ ½ƛƳƳŜǊ 

ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ YŜǊȊŜ ŀǳŦ ŘŜƳ YǊŀƴȊ ŀƴ ǳƴŘ ŘŀŎƘπ

ǘŜΥ {ƻΣ Řŀǎ ǿŀǊΨǎ ŀƭǎƻΗ 5ƛŜ ǎŎƘǀƴǎǘŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ 

WŀƘǊŜǎΦ 9ǎ ŘǳƊŜǘ ƴŀŎƘ wƻƳŀƴǝƪΦ !ƭƭŜǎ ǊŜŘŜǘ 

ǳƴŘ ǎƛƴƎǘ Ǿƻƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎ ǳƴŘ [ƛŜōŜ ǳƴŘ Řǳ 

ǿǳǊŘŜǎǘ ŀǳǎǎƻǊǝŜǊǘΦ  

 

YŜƛƴŜ YŜǊȊŜ ǳƴŘ ƪŜƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴπ

ŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ Řŀǎ ŘǳƴƪƭŜ DŜŦǸƘƭΣ 

Řŀǎǎ ƛƴ ƧŜƴŜƳ !ŘǾŜƴǘ ƳŜƛƴ ǾŜǊƭŜǘȊǘŜǎ Cŀǎǘ-

¢ŜŜƴŀƎŜǊƘŜǊȊ ǉǳŅƭǘŜΣ ǾŜǊǘǊŜƛōŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ 

wǸŎƪǎŎƘŀǳ ōŜƘŀǳǇǘŜ ƛŎƘΣ ƛŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ ŜŎƘǘ 

ōŜƳǸƘǘ - ōƛōƭƛǎŎƘ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΥ Ŧŀǎǘ ǎŎƘƻƴ 

.ŜǊƎŜ ŀōƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŅƭŜǊ ŀǳŦƎŜŦǸƭƭǘΣ ŀōŜǊ 

Ŝǎ Ǝŀō ƪŜƛƴŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊǸŎƪΦ ²ŀǎ ƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ǳƴǘŜǊƴŀƘƳΣ ǎƛŜ ǎǘŀƴŘ ƘƛƴǘŜǊ ƪŜƛƴŜǊ ¢ǸǊ ǳƴŘ 

ǿŀǊǘŜǘŜΦ «ōŜǊ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ƭƛŜǖ ǎƛŜ ƳƛǊ ŀǳǎπ

ǊƛŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŜƴŘƎǸƭǝƎ ŀǳǎ ǎŜƛΦ  

!ƴ ŘƛŜǎŜǎ ŜǊǎǘŜ 

9ǊƭŜōƴƛǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

ǎŜƘǊ ǳƴƴŀŎƘƎƛŜōƛπ

ƎŜƴ αbƛŎƘǘ-[ƛŜōŜά 

ƳǳǎǎǘŜ ƛŎƘ ŘŜƴπ

ƪŜƴΣ ŀƭǎ ƛŎƘ ǾƻǊ 

ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ 

ōŜƛƳ !ǳŦǊŅǳƳŜƴ 

ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ !Ǌπ

ōŜƛǘǎȊƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ŜȄǘ Ǿƻƴ DŜƻǊƎ 

{ŎƘǿƛƪŀǊǘΣ ¢ƘŜƻƭƻƎŜ ǳƴŘ {ŎƘǊƛƊǎǘŜƭƭŜǊΣ 

ŦŀƴŘΦ  

 

5ƛŜǎŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ Ŝƛƴ ŜǊŦǳƴŘŜƴŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘ 

Ƴƛǘ Dƻǧ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴΥ αDƻǧΣ ƧŀΦ bŀǘǸǊπ

ƭƛŎƘΦ LŎƘ ƎƭŀǳōŜ ŀƴ 5ƛŎƘΦ 5ƻŎƘΣ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 

ǎŎƘƻƴΦά  

5ŀƴƴ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ 

YƭŀƎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ ¦ƴŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘ 

ŀƴΣ ƴǳǊ ǳƳ Dƻǧ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜƴ YƻǇŦ 

ȊǳȊǳǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ŜƛƴŜ αbǳƭƭǎǘŜƭƭŜά ŦǸǊ 

ƛƘƴ ǎŜƛΦ 5ŀ ǎŜƛ ŜƛƴŦŀŎƘ ƪŜƛƴ tƭŀǘȊ ŦǸǊ Dƻǧ ƛƴ 

ǎŜƛƴŜƳ ƴƻǊƳŀƭŜƴ [ŜōŜƴ αȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƭǳŎƪπ

ƛƳǇŦǳƴƎ ǳƴŘ wŀǎŜƴƳŅƘŜƴΦά 9Ǌ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ƳƛǘΥ 

αDƻǧΣ ƧŀΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘΦ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǾŜǊƳƛǎπ

ǎŜ ƛŎƘ ŘƛŎƘ ƪŀǳƳΣ ǿŜƛƭ ƳŜƛƴŜ tƘŀƴǘŀǎƛŜ 

ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘǘΣ ƳƛǊ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŀǎ ŀǳǎ 

ǳƴǎ ōŜƛŘŜƴ ƘŅǧŜ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦά 

 

5ƛŜǎŜǊ ŜǊŘŀŎƘǘŜ 5ƛŀƭƻƎ ǎǇǊƛŎƘǘ ƳƛŎƘ ǳƴπ

ƳƛǧŜƭōŀǊ ŀƴ ǳƴŘ ƭǀǎǘ Ŝǘǿŀǎ ŀǳǎΦ .ŜȊƛŜƘǳƴπ

ƎŜƴΣ ŘƛŜ  ǎŎƘŜƛǘŜǊƴΣ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜ 

αƎǊƻǖŜƴά DǊǸƴŘŜΦ 5ŀǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƻŎƘ ŀƭƭŜ 

ǎŎƘƻƴ ŜǊƭŜōǘΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ǎŎƘŜƛǘŜǊƴ ǎƛŜ ƎŀƴȊ 

ōŀƴŀƭΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ Ȋǳ ŦŀƴǘŀǎƛŜƭƻǎ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ǳƴǎ 

ŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀǳǎπ

ȊǳƳŀƭŜƴΦ  

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ μ !ǳŦƎŜƳŀŎƘǘ 



п 
 

 

Χ ŀǳŦ Ŝƛƴ ²ƻǊǘ 

 

5ƛŜ {ŎƘǊƛǧŜ ŘŜǊ CǊŜǳŘŜƴōƻǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ŀǳǎΦ 

5ƛŜ ²ŅŎƘǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ½ƛƴƴŜƴ ǎŎƘǿŜƛƎŜƴ 

ǳƴŘ ǎƛƴƎŜƴ ƪŜƛƴŜ [ƛŜŘŜǊΦ 9ƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ /Ƙŀƴπ

ŎŜ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǿŅƘǊǘΦ 9ƛƴŜǊ ǿƛǊōǘ ǳƴŘ ǿŀǊπ

ǘŜǘΣ ŀōŜǊ Ŝǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜƴ !ŘǾŜƴǘΦ 5ƛŜ !ƴπ

ƪǳƴƊ ǿƛǊŘ ǾŜǊǘŀƎǘΦ  

 

WŜŘŜǎ WŀƘǊ ƛƳ !ŘǾŜƴǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƭŀƴƎǎŀƳ 

ōŜƎƛƴƴŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ !ŘǾŜƴǘǎǇƻǎǘ Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛπ

ōŜƴΣ ŘŜƴƪŜ ƛŎƘ ǳƴǿŜƛƎŜǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ 

bŀƳŜƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ǎŎƘǊŜƛōŜΦ {ƻ ƳŀƴŎƘŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ŦŅƭƭǘ 

ƳƛǊ Ŝƛƴ - ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ōŜǎŀƎǘŜ αYƛƪƛά ƘƛƴŀǳǎΣ 

ŘŜǊŜƴ DŜǎƛŎƘǘ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƪŀǳƳ ƴƻŎƘ ŜǊƛƴƴŜπ

ǊŜΦ aŜƛǎǘ ǿŀǊ Ŝǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǳƴǎ ƎŜǎŎƘƻōŜƴ ƘŀǘΦ Cŀǎǘ ƴƛŜ Ŝƛƴ 

{ǘǊŜƛǘΦ 5ƻŎƘ ǾƛŜƭŜ ǎƛƴŘ ȊǿŀǊ ŀǳǎ ŘŜƴ !ǳƎŜƴΣ 

ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ {ƛƴƴΦ  

 

&ƘƴƭƛŎƘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƳƛǊ ƳŀƴŎƘƳŀƭ Ƴƛǘ DƻǧΣ 

ǎŀƎǘ ƳƛǊ Ŝƛƴ CǊŜǳƴŘΥ αLǊƎŜƴŘǿƛŜ ŀǳǎ ŘŜƴ 

!ǳƎŜƴΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ {ƛƴƴΦά DŜƘǘ Ŝǎ 

ƳƛǊΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ŜƘǊƭƛŎƘ ōƛƴΣ ƴƛŎƘǘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ 

ŅƘƴƭƛŎƘΚ {ƻ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƛƴ IŜǊȊ ƛƴ ǾƛƻƭŜǧŜǎ ¢ǳŎƘ ǎŎƘƭŀπ

ƎŜƴΣ ŘŀǊŀƴ ŘŜƴƪŜƴΣ ǿƻ ŀǳŎƘ ƛŎƘ ƪŜƛƴŜ Cŀƴπ

ǘŀǎƛŜ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ƘŀǧŜ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳπ

 

ŎƘŜƴΣ ƳƛŎƘ ŘŜƴƴƻŎƘ ŀǳŦȊǳǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛπ

ƴŜƴ YƻǇŦ ŜǊǿŀǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭ Ȋǳ ŜǊƘŜōŜƴΦ  

LŎƘ ǎŜƘŜ Dƻǧ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 5ŜƳ ¢ǊŜǳŜƴΣ ōŜƛ 

ŘŜƳ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜǊǎǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ȊǿŜƛπ

ǘŜ ǳƴŘ ŘǊƛǧŜ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ /ƘŀƴŎŜƴ ƎƛōǘΦ 

Lƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ƭŜǎŜ ƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƳΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƧŜπ

ŘŜǎ WŀƘǊ Ǿƻƴ bŜǳŜƳ Ȋǳ ƳƛǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ 

ƳŀŎƘǘΦ 

 

5ŀǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ƛƘƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƛƘƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ bǳƭƭπ

ǎǘŜƭƭŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴ ƘŀƭǘŜƴΦ ²ƛǊ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ƛƘƴ ƳƛǎǎŀŎƘǘŜƴΣ ƛƘƴ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊ ǎǘŜƘŜƴ 

ƭŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ƛƘƴ ǳƴŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ŀǳŦ ƴŅŎƘǎπ

ǘŜǎ WŀƘǊ ǾŜǊǘǊǀǎǘŜƴΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ Ǌŀǘƭƻǎ 

ŦǊŀƎŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ Dƻǧ ǎƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎ 

ǿŜƛǖ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴƻŎƘ ŀƭƭŜǎΦ 

 

9Ǌ ŀōŜǊ ƪƻƳƳǘΦ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΦ CǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ 

/ƘŀƴŎŜΦ ¦ƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ƪǀƴƴǘŜ !ŘǾŜƴǘ ŀǳŎƘ 

ŦǸǊ ǳƴǎ ǎŜƛƴΣ  

 

Χ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎǳǘŜǊ IƻũƴǳƴƎ ǎƛƴŘΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ 

ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǾƻƳ [ŜōŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ 

Dƻǧ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

Χ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜƳ ¦ƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ 

ǳƴŘ Řŀƴƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 

{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ {ƻǊƎŜƴ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴ  

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ μ !ǳŦƎŜƳŀŎƘǘ 



р 
 

 

!ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

 

Χ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŜƳ ²ǳƴŘŜǊ ŘƛŜ IŀƴŘ 

ƘƛƴƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ 

ŘŜƳΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎ ǘǊŀƎŜƴ ŀƴ LŘŜŜƴΣ ŀƴ [Ŝπ

ōŜƴŘƛƎŜƳΣ ŀƴ DŜƘŜƛƳƴƛǎǾƻƭƭŜƳ ŘŜǊ {ŜƎŜƴ 

DƻǧŜǎ ƭƛŜƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 

 

LŎƘ ŘŜƴƪŜ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ōŜƛ 

ƳƛǊ ŀƴƪƭƻǇƊΣ Řŀƴƴ ǀũƴŜ ƛŎƘ ǎƻŦƻǊǘΦ 5ŀƴƴ 

ƭŀǎǎŜ ƛŎƘ ƛƘƴ ƘŜǊŜƛƴΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎƻΣ ƎŀƴȊ ƻƘƴŜ 

tƭŀƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǖΣ 

ǿƻƘƛƴ Ŝǎ ŦǸƘǊǘΦ  

 

LŎƘ ǿǸǊŘŜ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜǊƴ ǎŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 

tƘŀƴǘŀǎƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎ ōŜƛŘŜ ŜƛƴƳŀƭ ȊǳƘǀǊŜƴ ǳƴŘ 

ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ǊŜƛƴǎŎƘƭǸǇŦŜƴ ǳƴŘ 

ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƳƛŎƘ ǘǊŅƎǘΦ ²ƛŜ ǎŎƘǀƴ 

ǿŅǊŜ Řŀǎ ŘƻŎƘΣ ƛƴ ŘŜƴ WǳōŜƭ aŀǊƛŀǎ ŜƛƴǎǝƳπ

ƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΥ 

 

αLŎƘ ƭƻōŜ ŘŜƴ IŜǊǊŜƴ ŀǳǎ ǝŜŦǎǘŜƳ IŜǊȊŜƴΦ 

!ƭƭŜǎ ƛƴ ƳƛǊ ƧǳōŜƭǘ ǾƻǊ CǊŜǳŘŜ ǸōŜǊ DƻǧΣ ƳŜƛπ

ƴŜƴ wŜǧŜǊΦ WŀΣ ŜǊ ǿŜƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƳƛǊ ȊǳΣ ƻōǿƻƘƭ 

ƛŎƘ ƴǳǊ ǎŜƛƴŜ ǳƴōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ 5ƛŜƴŜǊƛƴ ōƛƴΦ 

±ƻƴ ƧŜǘȊǘ ŀƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛŎƘ ŀƭƭŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ 

ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǇǊŜƛǎŜƴΦ DƻǧΣ ŘŜǊ ƳŅŎƘǝƎ ƛǎǘΣ Ƙŀǘ 

DǊƻǖŜǎ ŀƴ ƳƛǊ ƎŜǘŀƴΦ {Ŝƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ ƘŜƛƭƛƎάΗ 

ό[ƪΦ мΣпсũύ 

 

{ƛŜ ƳŜǊƪŜƴ ŜǎΥ LŎƘ ōƛƴ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎΣ ǿŀǎ ŀǳǎ ǳƴǎ 

ōŜƛŘŜƴ ƴƻŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΗ 

 

9ƛƴŜ ǊŜƛŎƘ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǿǸƴǎŎƘǘ 

LƘƴŜƴ  

LƘǊ tŀǎǘƻǊ YŀǊǎǘŜƴ YǸƳƳŜƭ 

 

 

 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 

 

²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ

ƴŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 

{ǘŜƭƭŜ ǎŎƘƻƴ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ 

½ǳƪǳƴƊǎǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ƛƴŦƻǊπ

ƳƛŜǊǘΦ bǳƴ ƴŜƘƳŜƴ ǎƛŜ DŜǎǘŀƭǘ ŀƴΥ 

 

{ŎƘƻƴ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлнм ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ 

ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ tƭŅƴŜΣ Řŀǎ 

ŀƭǘŜ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ŀōȊǳπ

ǊŜƛǖŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ tǊƛƴȊƛǇ ǎƻ ƎŜōƭƛŜōŜƴΦ !ƭƭŜǊπ

ŘƛƴƎǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŘŜƴ ²ǳƴǎŎƘ Σ 

Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŘǊŜƛ Yƛǘŀ-DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

IƻǊǘƎǊǳǇǇŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŜƛƴǎǘŜƴ ōŀǳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ƧŜ ȊǿŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ōŜƛŘŜƴ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ǾŜǊǎƻǊπ

ƎŜƴΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ ȊǳǊ CƻƭƎŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ

ǘŜƴ ǳƳƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ ƎŜπ

ǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ 

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 

 

bǳƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ½ŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǾƻƳ !ǊŎƘƛπ

ǘŜƪǘŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ ¦ƴŘ ƧŜǘȊǘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ 

Ŝƛƴ .ƛƭŘ ŘŀǾƻƴ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƪǸƴƊƛƎ ŀƳ 

!ōōƛƻǿŜƎκ²ƛŘǳƪƛƴŘǇƭŀǘȊ  ŀǳǎǎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΥ 

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ μ aƛǧŜƴŘǊƛƴ 



с 
 

 

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ μ aƛǧŜƴŘǊƛƴ 

!ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

aƛǘ ŘŜƳ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ǾŜǊπ
ōǳƴŘŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ Lƴ 
½ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ƪƴŀǇǇŜƴ CƛƴŀƴȊƳƛǧŜƭ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎ DŜƭŘΣ Řŀǎ ǳƴǎ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΣ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ƛƴǾŜǎǝŜπ
ǊŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
ƴŜǳȊǳōŀǳŜƴΦ 
 
5ƛŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ 
ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳ 
Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜǎ ŀǳǎƎŜŘŀŎƘǘΥ 
¦ƴǎŜǊŜ 9ƳǇƻǊŜΣ 
ŘƛŜ ƧŜǘȊǘ ŀƴ ŘŜƴ 
{ŜƛǘŜƴ ǎŜƘǊ 
ǎŎƘƳŀƭ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ 
ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ 
ŘŜƴ wŀǳƳ Ƙƛƴπ
ŜƛƴƎŜȊƻƎŜƴΦ 
5ŀŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǘŜπ
ƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 
.ŀƭƪƻƴ ƴŜǳŜ 
wŅǳƳŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ 
ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ƙŀǳǎ ƴǳǘȊŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 
 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿƻƭπ
ƭŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ 
ŀƭǘŜƴ .ǸŎƘŜǊŜƛ 
ŘŜƴ CǳǖōƻŘŜƴ  ŀǳŦ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴπ
ŦǳǖōƻŘŜƴǎ ŀōǎŜƴƪŜƴΦ {ƻ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŘǊŜƛ 
wŅǳƳŜ ŀƭǎ αDŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜάΦ 
 
5ŀ ŘƛŜǎŜ wŅǳƳŜ ŜƛƴŜ ƴƻǊƳŀƭŜ IǀƘŜ Ƙŀπ
ōŜƴΣ ǎƛƴŘ ǎƛŜ Ǝǳǘ ōŜƘŜƛȊōŀǊΦ 5ŜǊ ǾŜǊƪƭŜƛƴŜǊπ
ǘŜ YƛǊŎƘǊŀǳƳ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ƘŜƛȊŜƴΦ Lƴ 
ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 

5ŅƳƳǳƴƎ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴŘŀŎƘǎ ŜǊƴŜǳŜǊƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ōǊƛƴπ
ƎŜƴΦ 
 
wŜŎƘǘǎ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƴŜǳŜ 
CǳƴƪǝƻƴǎǊŅǳƳŜΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ Řŀǎ !ƳǘǎȊƛƳπ

ƳŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ tŀǎǘƻǊκŘƛŜ tŀǎǘƻǊƛƴ ƎŜƳŜƛƴǘΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ {ŀƴƛǘŅǊǊŅǳƳŜ ǳƴπ
ǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜǎ DŜōŅǳŘŜǘŜƛƭ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊπ
ƪŜƭƭŜǊǘΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ {ǘŀǳǊŀǳƳ ƘŀōŜƴΦ 
 
¦ƴŘΣ Řŀǎ ƭŀƎ ǳƴǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƳ IŜǊȊŜƴΥ !ƴ 
ŘƛŜǎŜƴ wŅǳƳŜƴ ǾƻǊōŜƛ ŦǸƘǊǘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŘŜǊ 
ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ ½ǳƎŀƴƎ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜΦ 5ŀƴƴ 



т 
 

 

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ μ aƛǧŜƴŘǊƛƴ 

ΦΦΦ 

ōŜƴǳǘȊǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ƛƴƎŀƴƎ 
Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǳƴŘ 
ƪƻƳƳǘ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ wƻƭƭŀǘƻǊ ƻŘŜǊ 
wƻƭƭǎǘǳƘƭ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜΦ 
 
5ŀƳƛǘ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΣ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ !ƭǘŜƳ ǳƴŘ [ƛŜōƎŜǿƻǊŘŜƴŜƴ 
ǘǊŜƴƴŜƴΥ ¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘōŅƴƪŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ 
ŘƛŜǎŜƳ YƻƴȊŜǇǘ ŜƛƴŜǊ .ŜǎǘǳƘƭǳƴƎ ǿŜƛŎƘŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜǎŜ ǾƛŜƭ ƅŜȄƛōƭŜǊ Ȋǳ ƘŀƴŘƘŀπ
ōŜƴ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƭ Ŝǘǿŀǎ ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŀǳǎƎŜπ
ǊŅǳƳǘ ƻŘŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 
 
²ƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴǳƴ ǿŜƛǘŜǊΚ ½ǳǊȊŜƛǘ ŘƛǎƪǳǝŜπ
ǊŜƴ ǳƴǎŜǊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǊ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ 
ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎŘŜƴƪƳŀƭōŜƘǀǊŘŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ 
ƻō ǎƛŜ ŀƭƭ ŘŜƳ ǎƻ ȊǳǎǝƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²Ŝƛƭ 
ŘƛŜ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƪƛǊŎƘŜ ǳƴǘŜǊ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊ 
ǎǘŜƘǘΣ ƛǎǘ Řŀǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ Ǝǳπ
ǘŜǊ IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ IǸǊŘŜ ƴŜƘπ
ƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ōǊŀǳŎƘǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ Yƛǘŀ-
tƭŅǘȊŜ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō ǎŜƘǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘǎǘ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜƴ .ŀǳōŜƎƛƴƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘΦ 
²ƛǊ ǳƴǎŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƳǸǎǎŜƴ ŘŜƴ ŀƭǘŜƴ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ Ŭƴŀƴπ
ȊƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿƛǊŘ ŜǊ ƧŜǘȊǘ 
ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ȊǳƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ŀǳǎƎŜπ
ǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 
 
{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴπ
ƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭƴ 
ƳǸǎǎŜƴΣ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƳ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ǿƛǊ Ǿƻƴ 
ŘƻǊǘ ǊŜŎƘƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
¦ƴŘ ǿŜƴƴ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ Ǝǳǘ ƪƭŀǇǇǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ŀǳŦ Řŀǎ WŀƘǊ нлнп ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ 

ƎǊƻǖŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ȊǳƳ bŜǳ- ǳƴŘ ¦Ƴπ
ōŀǳ ŦŜƛŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
 

²ƛƴǘŜǊƪƛǊŎƘŜ 

 
¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǊ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴπ
ŦǊŜǎǎŜǊΦ ½ǿŜƛ ¢ŀƎŜ ōǊŀǳŎƘǘ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜΣ ǳƳ 
ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ мс DǊŀŘ LƴƴŜƴǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ Ȋǳ 
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 
 
¦Ƴ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴ Ȋǳ ǎǇŀǊŜƴΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ
ǾƻǊǎǘŀƴŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǿŀƴƴ ƛƳƳŜǊ Ŝǎ  ƛƴ 
ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊȊŜƛǘ ƎŜƘǘΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 
 

¦ƴǎŜǊŜ YǸǎǘŜǊƛƴ YŜǊǎǝƴ ²ŀƎŜƴŜǊ Ƙŀǘ Ŝƛπ
ƴŜƴ !ƭǘŀǊ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ŘŜƴ wŀǳƳ ŦŜǎǘπ
ƭƛŎƘ ƘŜǊƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ {ƻ ōǊŀǳŎƘǘ Řŀƴƴ ƴƛŜπ
ƳŀƴŘ Ȋǳ ŦǊƛŜǊŜƴΦ 
 
5ƛŜ ƎǊƻǖŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ όŘŀƴƴ ōŜƘŜƛȊǘŜƴύ YƛǊŎƘŜ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ [ŀƭƻǩǎ 
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bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōǸŎƘŜǊŜƛ 

9ƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ .ǸŎƘŜǊŜƛƧŀƘǊ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ǎƻ 
ƭŀƴƎǎŀƳ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜΣ ƧǳƴƎŜ [ŜǎŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳπ
ƭŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜǊƴŜ ǳƴŘ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ȋǳ ǳƴǎΦ  
 
5ŀƳƛǘ ƛƘƴŜƴ ŘŜǊ [ŜǎŜǎǘƻũ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜƘǘΣ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ aƛǧŜ hƪǘƻōŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƳ .ǳŎƘƭŀŘŜƴ ƎŜǎǘǀōŜǊǘ 
ǳƴŘ Ŝǘǿŀ рл ƴŜǳŜ .ǸŎƘŜǊ ǎƻǿƛŜ ȊŜƘƴ ƴŜǳŜ 
¢ƻƴƛŜŬƎǳǊŜƴ ŜǊǿƻǊōŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎ- 
ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǎǘŜƘŜƴ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ǾƛŜƭŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōǸŎƘŜǊ ōŜǊŜƛǘΦ  
 
½ǳŘŜƳ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ 
нсΦммΦннΣ ŀō мрΥлл ¦ƘǊ Ŝƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ 
ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ α±ƻǊƭŜǎŜƴ ȊǳƳ !ŘǾŜƴǘά Ƴƛǘ 
ǿŀǊƳŜƴ YŀƪŀƻκYƛƴŘŜǊǇǳƴǎŎƘ ǳƴŘ DŜōŅŎƪ 
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛΣ ōŜƛ 
ŘŜƳ ǿƛǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ȊǿŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 
!ŘǾŜƴǘǎ- ōȊǿΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 
ǾƻǊƭŜǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ  
 
²ƛǊ ǀũƴŜƴ ƴǳƴ ōƛǎ ŀǳŦ ²ŜƛǘŜǊŜǎ ƛƳƳŜǊ 
ƳƻƴǘŀƎǎ Ǿƻƴ мсΥлл-мтΦол ¦ƘǊ όŀǳǖŜǊ ƛƴ 
ŘŜƴ {ŎƘǳƭŦŜǊƛŜƴ ǳƴŘ ŀƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴύΦ  
 
YŜǊǎǝƴ aŀƭƛƪƻǿǎƪƛ Ƙŀǘ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ǳƴǎŎƘ 
Řŀǎ .ǸŎƘŜǊŜƛǘŜŀƳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ 
ƛƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘΦ ²ŜǊ 
½Ŝƛǘ ǳƴŘ [ǳǎǘ ƘŀǘΣ ǳƴǎ ƛƳ ¢ŜŀƳ Ȋǳ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜƴΣ ŘŀǊŦ ǳƴǎ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜǊƴŜ ŀƴǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΗ 
 

CǸǊ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мрΦ!ǇǊƛƭ нлноΣ όŘŀǎ ƛǎǘ 
ŘŜǊ {ŀƳǎǘŀƎ ƴŀŎƘ hǎǘŜǊƴύ ǇƭŀƴŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎŜǊŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ CƭƻƘƳŀǊƪǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǎŀŀƭ ǳƴŘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƻŘŜǊ ōŜƛ ƎǳǘŜƴ 
²ŜǧŜǊ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ YƛǊŎƘǾƻǊπ
ǇƭŀǘȊΦ 

{ŀƴŘǊŀ {ǇƛŜƭǾƻƎŜƭ 
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.ŜǊǘǊŀƳΣ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊŜǊ 

α.ŜǊǘǊŀƳ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊŜǊά ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜƎŀōǘŜǊ 
aŅǊŎƘŜƴŜǊȊŅƘƭŜǊΦ !Ƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘŜǎ 
мнΦммΦ нн ƘŀǧŜ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŀƭƭŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ǳƴŘ WǳƴƎƎŜōƭƛŜōŜƴŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƳŅǊπ
ŎƘŜƴƘŀƊŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  

мфст ƛƴ aǸƴŎƘŜƴ ƎŜōƻǊŜƴΣ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ŜǊ 
ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴƛƎŜ WŀƘǊŜ ŀƭǎ ŦǊŜƛǎŎƘŀũŜƴŘŜǊ 
WƻǳǊƴŀƭƛǎǘΣ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǊ ¢ƘŜƳŜƴΦ !ƭǎ 
ƛƘƳ ŘƛŜ LŘŜŜ ƪŀƳΣ ǎǘŀǧ ¢ŜȄǘŜ Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ 
aŅǊŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ǾƛŜπ
ƭŜǎΧ 
 
aƛǘ ǎŜƛƴŜƴ aŅǊŎƘŜƴ ŜƴǜǸƘǊǘ .ŜǊǘǊŀƳ ǎŜƛπ
ƴŜ ½ǳƘǀǊŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ ²Ŝƭǘ 
Ǿƻƴ wƛǧŜǊƴ ǳƴŘ DŜƛǎǘŜǊƴΣ 5ǊŀŎƘŜƴ ǳƴŘ 
½ŀǳōŜǊŜǊƴ τ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ tǊƛƴȊŜǎǎƛƴƴŜƴΦ 
IƛƴǘŜǊ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƴ ŀǊŎƘŜǘȅǇƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ 
ǎǘŜŎƪǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘŜ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ŀƭǘŜǎΣ Ŧŀǎǘ 
ǾŜǊƎŜǎǎŜƴŜǎ ²ƛǎǎŜƴΦ 
 
¦ƴŘ ǎƻ ƘǀǊǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ aŅǊŎƘŜƴ ǾƻƳ 
αwŅǳōŜǊƪǀƴƛƎά ǳƴŘ ǾƻƳ αwƛǧŜǊ YǳƴǘŜǊπ
ōǳƴǘά Φ .ŜƛŘŜ ¢ƛǘŜƭƘŜƭŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀōŜƴǘŜǳπ

ŜǊƭƛŎƘŜ CƛƎǳǊŜƴΦ wƛǧŜǊ YǳƴǘŜǊōǳƴǘ  ǿŜŎƘπ
ǎŜƭǘŜ ƧŜ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜƳ {ǳǇǇŜƴƎŜǊƛŎƘǘ ŘƛŜ 
CŀǊōŜΦ ²ŀǊ hŎƘǎŜƴƅŜƛǎŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ǳǇπ
ǇŜΣ ƘŀǧŜ ŜǊ YǊŀƊ ǿƛŜ Ŝƛƴ hŎƘǎŜΣ ǿŀǊŜƴ 
ǊƻǘŜ .ŜǘŜ ƻŘŜǊ aǀƘǊŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ǳǇǇŜΣ 
ŦŅǊōǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ƎŜƭō ƻŘŜǊ ǊƻǘΦ DŀƴȊ Ŧŀǘŀƭ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ǎƛŎƘ ǎŜƛƴ DŜǊƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ {Ǉƛπ
ƴŀǘ ŜƴǘƘƛŜƭǘΦ  
 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ aŅǊŎƘŜƴŜǊȊŅƘƭŜǊ 
α.ŜǊǘǊŀƳ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊŜǊάΣ ŘŜǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 
ǳƳƘŜǊǿŀƴŘŜǊǘŜΣ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
ǳƴŘ ƳƛǘƎŜŬŜōŜǊǘΦ   
 
α.ŜǊǘǊŀƳ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊŜǊά Ƙŀǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ 
ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎǘŜŎƪŜƴŘŜƴ !Ǌǘ ǎŜƛƴŜ 
ƪƭŜƛƴŜƴ ½ǳƘǀǊŜǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƪǀǎǘƭƛŎƘ ŀƳǸǎƛŜǊǘΦ  
 
Lƴ ŘŜǊ tŀǳǎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ aŅǊŎƘŜƴ Ǝŀō 
Ŝǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƳŅǊŎƘŜƴƘŀƊŜ aǳŶƴǎΣ 
YǳŎƘŜƴΣ /ƻƻƪƛŜǎ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜΦ 5ƛŜ aƛǘπ
ŀǊōŜƛǘŜǊ ǾƻƳ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ƘŀǧŜƴ ŀƴ ŀƭπ
ƭŜǎ ƎŜŘŀŎƘǘΦ 

DǳŘǊǳƴ tŀƭŀŘŜȅ 
CƻǘƻǎΥ 5ƛǊƪ aŀƭƛƪƻǿǎƪƛ 



мл 
 

 

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ μ aƛǧŜƴŘǊƛƴ 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 
ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ȊǸƎƛƎ ƎŜƘǘ Řŀǎ WŀƘǊ нлнн ƛƴ ŘŜƴ 
9ƴŘǎǇǳǊǘΦ !ƭǎ ǎƛŜ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ aŀƭ Ǿƻƴ ǳƴǎ 
ƎŜƭŜǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŬƴƎ ƎŜǊŀŘŜ Řŀǎ ƴŜǳŜ Yƛǘŀ-
WŀƘǊ ŀƴ ǳƴŘ ǊǳŎƪȊǳŎƪ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ YƛƴŘŜǊ 
ǎŎƘƻƴ Ŧŀǎǘ αŀƭǘŜ IŀǎŜƴάΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǘŀǘπ
ǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜ 9ƛƴƎŜπ
ǿǀƘƴǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪ ōƭƛŎƪŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳπ
ƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƘŀōŜƴ н DǊǳǇǇŜƴƳŀǎƪƻǧŎƘŜƴ 
ōŜƛ ǳƴǎ 9ƛƴȊǳƎ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ .Ǌǳƴƻ .ŅǊ ǳƴŘ 
{ǘŜǊƴ {ǘŜƭƭŀ ŘǸǊŦŜƴ ƧŜǘȊǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ «ōŜǊƴŀŎƘπ
ǘǳƴƎǎǇŀǊǘȅ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƪƛƴŘ ƴŀŎƘ 
IŀǳǎŜΦ 

 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ƛƳ ¢ŜŀƳ 
ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƴǳƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜǧΦ 
{ŜƘǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ YƻƭƭŜπ
ƎƛƴƴŜƴ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǘƻƭƭŜƴ LŘŜŜƴ 
ŦǊƛǎŎƘŜ !ƪȊŜƴǘŜ ƎŜǎŜǘȊǘΦ  
 
Lƴ ŘŜǊ ²ŜǊƪŜŎƪŜ ǎƛƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜ 5ƛƴƎŜ Ŝƴǘπ
ǎǘŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŦŜǎǘ 
ǊŜƛǖŜƴŘŜƴ !ōǎŀǘȊ ŦŀƴŘŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŀƴǎǘŀǧ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘ ŜƛƴȊǳƭŀŘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ŀƳ ²ŜƭǘƪƛƴŘŜǊǘŀƎ Ŝƛƴ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŦŜǎǘ ƎŜπ

ŦŜƛŜǊǘΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƪǝƻƴŜƴΣ ǿƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ǎŎƘƳƛƴƪŜƴ ǳǎǿΦΣ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ Ŝǎ 
Ǝŀō ŜƛƴŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦǎǎǘŀƴŘ όǿŀǎ Ǿƻƴ ŘŜƳ 
9Ǌƭǀǎ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍ ǿƛǊŘΣ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴύ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘ ǿǳǊŘŜ 
ƎŜǿŅƘƭǘΦ  

 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ ²ŜƭǘƪƛƴŘŜǊǘŀƎ 
ŘƛŜ LŘŜŜΣ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎŜƴκ{ǘŅŘǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ŘŜƴ .ŅǊŜƴ αhǎƪŀǊά ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ wŜƛπ
ǎŜ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ aƛǘ ƛƳ DŜǇŅŎƪ Ƙŀǘ ŜǊ Ŝƛƴ 
.ǳŎƘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊπ
ŜǿƛƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ tƻǎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛǘŀǎΣ ǳƳ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΣ ǿŀǎ 
hǎƪŀǊ ǎƻ ŀƭƭŜǎ ŜǊƭŜōǘ ǳƴŘ ǿƻ ŜǊ ƎŜǊŀŘŜ 
ǎǘŜŎƪǘΦ hō ŜǊ ǿƻƘƭ Ȋǳ ǳƴǎ ȊǳǊǸŎƪ ŬƴŘŜǘΣ 
ǿŜƴƴ Řŀǎ .ǳŎƘ Ǿƻƭƭ ƛǎǘΚ 
 
5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊ ŘŜƴ bŀƳŜƴ αIŀƛ-/ƭǳōά ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘΣ 
ƧŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǳƴŘ ǎǘŀǊǘŜƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŜƴ ¢ŀƎΣ ŦǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ ƛƴǎ 
{ŎƘƛƴƪŜƭōŀŘΦ !ǳŎƘ .ŜǎǳŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 
ƘŀōŜƴ ǎŎƘƻƴ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ǾƻƳ ƎŜƳŜƛƴπ



мм 
 

 

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ μ aƛǧŜƴŘǊƛƴ 

ǎŀƳŜƴ {ƛƴƎŜƴΣ ŜƛƴŜǊ ŀƪǝǾŜƴ tŀǳǎŜ ōƛǎ Ƙƛƴ 
ȊǳƳ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ CƻǊǳƳǎΦ 
 
{ŜƘǊ ǾƛŜƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǎǇŜƴŘŜǘŜƴ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘƎŜπ
ŜǊƴǘŜǘŜǎ hōǎǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ !ǇŦŜƭƪǳŎƘŜƴ ƎŜπ
ōŀŎƪŜƴΣ !ǇŦŜƭǎŀƊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ DŜƭŜŜ ŀǳǎ 
&ǇŦŜƭƴ ǳƴŘ .ƛǊƴŜƴ ƎŜƪƻŎƘǘΦ 9ƛƴ ǊŜƛŎƘ ƎŜπ
ŘŜŎƪǘŜǊ 9ǊƴǘŜǝǎŎƘ ȊƛŜǊǘŜ ǳƴǎŜǊŜƴ CƭǳǊ ōƛǎ Ȋǳ 
ǳƴǎŜǊŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ /ŀŦŞ YǊǸƳŜƭΦ 5ŀǎ 
Ƙŀǘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ƴŀƭ ƭŜŎƪŜǊ ƎŜǎŎƘƳŜŎƪǘΦ !ōŜǊ 
ŀǳŎƘ Řŀǎ Cŀƭƭƻōǎǘ ǿǳǊŘŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜǎ bŀǘǳǊƳŀƴŘŀƭŀ ŜƴǘǎǘŀƴŘΦ  

!ǳǎ aƛƭŎƘƪŀǊǘƻƴǎ ǳƴŘ tƭŀǎǝƪƅŀǎŎƘŜƴ Ŝƴǘπ
ǎǘŜƘŜƴ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ƎŀƴȊ ǘƻƭƭŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ- 
[ŀǘŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ǿƛŜ 
ǎƛŜ ƭŜǳŎƘǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ²ƛŘǳπ
ƪƛƴŘƭŀƴŘ ȊƛŜƘŜƴΦ 
 
½ǳƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ 
ŜƛƴŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΣ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ 
aƻƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΗ 
 
.ƛǎ ōŀƭŘ  

LǊƛǎ IŀǖƭǀǿŜǊ όŦǸǊ Řŀǎ Yƛǘŀ-¢ŜŀƳύ  

 ΦΦΦ 



мн 
 

 

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ μ aƛǧŜƴŘǊƛƴ 



мо 
 

 

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ μ aƛǧŜƴŘǊƛƴ 


