
 

Wǳƴƛ нлнм - !ǳƎǳǎǘ нлнм 

оκнлнм bǊΦ 

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ hǎƴŀōǊǸŎƪ ǿǿǿΦǝƳƻǘƘŜǳǎ-ƻǎΦŘŜ 

¢ƛƳƻǘƘŜǳǎōǊƛŜŦ 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ {Φ п μ YƛƴŘŜǊōǸŎƘŜǊŜƛ {Φ р 
!ƴŘŀŎƘǘ ǳƴŘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƻƴ- ǳƴŘ ƻƉƛƴŜ {Φ у μ DŜǇƭŀƴǘŜ YƻƴȊŜǊǘŜ {Φ мо 



н 
 

 

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ μ !ǳŦƎŜƳŀŎƘǘ      9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

!ǳŦƎŜƳŀŎƘǘ ϧ bŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘ  

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ н 

DŜƛǎǘƭƛŎƘŜǎ ²ƻǊǘ о 

  

aƛǧŜƴŘǊƛƴ  

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ п 

YƛƴŘŜǊōǸŎƘŜǊŜƛ р 

9ƭǘŜǊƴǎǘŀƳƳǘƛǎŎƘ с 

CŀƳƛƭƛŜƴǊŀƭƭȅŜ т 

!ƴŘŀŎƘǘ ƛƳ YƛǊŎƘƎŀǊǘŜƴ у 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ мм 

  

wƛƴƎǎƘŜǊǳƳ  

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ .ƛǎŎƘƻŦ {ŜƭǘŜǊ нм 

YŀǇŜƭƭŜ ŘŜǊ {ǘƛƭƭŜ мс 

{ŎƘƛŎƪ ǳƴǎ ŘŜƛƴ [ƛŜŘ му 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ нл 

  

  

wǳōǊƛƪŜƴ  

IǳƳƻǊ нн 

YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ но 

DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ нп 

CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ нр 

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ нс 

YƻƴǘŀƪǘκLƳǇǊŜǎǎǳƳ нт 

DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ну 

  

  
DǊŀŦƛƪ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜΥ tŦŜŦŦŜǊ  

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
 
!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜΣ Řŀǎ LƳǇŦŜƴ 
ǳƴŘ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ 5ǊǳƳƘŜǊǳƳ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ 
ƴƻŎƘ ǘŅƎƭƛŎƘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ - Ŝǎ Ǝƛōǘ [ƛŎƘǘ 
ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ¢ǳƴƴŜƭǎΥ 5ƛŜ LƴȊƛŘŜƴȊŜƴ 
ǎƛƴƪŜƴΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ǿƛŜŘŜǊ tǊŅǎŜƴȊ-
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ƛƳ 
[ŀǳŦŜ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜ ǿƛǊŘ - 
ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ - Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ǎǘŀǊǘŜƴΦ 
 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘΦ hǎǘŜǊƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ 
ƴŜǳŜ CƻǊƳŜƴ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊǘΦ 5ŀǎ ǿƛǊŘ ǳƴǎ 
ŀǳŎƘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 
 
5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
!ǳƊǊŀƎ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΣ 
ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлол DŜŘŀƴπ
ƪŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 
 
aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ǎŎƘŜƛƴǘ Ŝǎ 
ŜƴŘƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ǇƭŀƴŜƴ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ŜƛƴƛƎŜ YƻƴȊŜǊǘŜ ƛƳ 
IŜǊōǎǘΦ 5ŀǎ ŀƭƭŜǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ  
 
±ƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ 
LƘǊ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ [ŀƭƻǩǎ 



о 
 

 

DŜƛǎǘƭƛŎƘŜǎ 
²ƻǊǘ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 

ƻōǿƻƘƭ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ƭŀƴƎǎŀƳ Ȋǳ 
ƴŜǳŜƳ [ŜōŜƴ ŜǊǿŀŎƘǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŘƛŜ !ǳŦŜǊπ

ǎǘŜƘǳƴƎ WŜǎǳ ŀƴ hǎǘŜǊƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ōƭƛŜō 
ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aƻƴŀǘŜƴ Řŀǎ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ƘŜǊǳƴǘŜǊπ

ƎŜŦŀƘǊŜƴΦ αhǎǘŜǊǊǳƘŜάΣ α.ǊǸŎƪŜƴƭƻŎƪŘƻǿƴά 
ƻŘŜǊ αbƻǘōǊŜƳǎŜά ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘŜǊ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘΣ ǿƻ ǎƻƴǎǘ CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ

- ǳƴŘ {ǇƻǊǘ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ŘƛŜ CǊǸƘπ
ƧŀƘǊǎƳǸŘƛƎƪŜƛǘ ǾŜǊǘǊƛŜōŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƳǸŘŜ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƛƳ [ƻŎƪŘƻǿƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ tŀƴŘŜƳƛŜ-!ƭƭǘŀƎΦ 

!ōŜǊ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ hǎǘŜǊƴ ŦŜƛŜǊƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ !ƴŘŜǊǎ ȊǿŀǊ ŀƭǎ ŦǊǸƘŜǊΣ ŀōŜǊ 
ƻƊƳŀƭǎ ŘǊŀǳǖŜƴΣ ōǳƴǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭπ
ǝƎΦ 

5ŜǊ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ Wǳƭƛ ƭŀǳǘŜǘΥ αDƻǧ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ŦŜǊƴŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƧŜŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎΦ 5Ŝƴƴ 
ƛƴ ƛƘƳ ƭŜōŜƴΣ ǿŜōŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǿƛǊΦά ό!ǇƎΦ 

мтΣнтύ tŀǳƭǳǎ ǎŀƎǘ ŘƛŜǎŜ ²ƻǊǘŜ ƛƴ !ǘƘŜƴΣ ŀƭǎ 
ŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ƛƭŘŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƎǊƛŜπ
ŎƘƛǎŎƘŜƴ DƻǧƘŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜ {ŅǳƭŜ ŜƴǘŘŜŎƪǘΣ ŀǳŦ 

ŘŜǊ ǎǘŜƘǘ αŦǸǊ ŘŜƴ ǳƴǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ DƻǧΦά ¦ƴŘ 
tŀǳƭǳǎ ƪƴǸǇƊ ŘŀǊŀƴ ŀƴΦ 9Ǌ ŜǊȊŅƘƭǘ Ǿƻƴ Dƻǧ 
ŘŜƳ {ŎƘǀǇŦŜǊΣ ŘŜƳ !ƭƭƳŅŎƘǝƎŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ 

WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǳƴŘ ǾƻƳ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘΦ ±ƛŜƭŜ 
ƘŀōŜƴ ƛƘƴ ŀƭǎ {ŎƘǿŅǘȊŜǊ ŀōƎŜǘŀƴΦ 

²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ǾƻƳ ŜƛƎŜƴŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŜǊȊŅƘƭǘΣ 

ŦŅƭƭǘ Řŀǎ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘΦ ²ŀǎ ōŜŘŜǳπ
ǘŜǘ Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǎŀƎŜƴΥ αLŎƘ ƎƭŀǳōŜ 
ŀƴ DƻǧΣ ŘŜƴ ±ŀǘŜǊΣ ŀƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ ǎŜƛƴŜƴ 

{ƻƘƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘά 5ŀǎ Dƭŀǳπ
ōŜƴǎōŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ǿƛǊŘ ƘŜǳǘŜ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ 
ŀƴƎŜȊǿŜƛŦŜƭǘ ǳƴŘ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎǘΦ ¦ƴŘ ŘƻŎƘ ōƛƭπ

ŘŜǘ Ŝǎ ŘŜƴ YŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀƭǎ 

/ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ 
5ǳǊŎƘ ǎƛŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘΣ Řŀǎ ǳƴǎ ǘǊŀƎŜƴ ƪŀƴƴΣ 

ǿŜƴƴ IƻũƴǳƴƎŜƴ ŜƴǧŅǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƻŘŜǊ ¦ƴƎƭǸŎƪŜ ǳƴǎ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 

CǸǖŜƴ ŜƴǘǊŜƛǖŜƴΦ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀƭǎ 
/ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƛǎǘ 
Dƻǧ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎΦ 5ŜǊ DƻǧΣ ŘŜǊ 

ǎƛŎƘ ŬƴŘŜƴ ƭŅǎǎǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ 
ƛƘƳ ǎǳŎƘŜƴΦ 5ŜǊ DƻǧΣ ŘŜǊ ƴŀƘŜ 
ƛǎǘΦ ²ƛǊ ǘǊŀƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ CǊŜǳπ

ŘŜ ǳƴŘ [ŜƛŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ Dƻǧ 
ƛǎǘ ƴŀƘŜ ƛƴ ŘŜƴ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ aƻπ
ƳŜƴǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎΣ Řŀǎ 

ƳǀŎƘǘŜ tŀǳƭǳǎ ǳƴǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ 
!ǳǎǎŀƎŜ ōŜǿǳǎǎǘ ƳŀŎƘŜƴΦ  

5ŀǊŀǳǎ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ƭŜōŜƴΣ ŘŀǊŀǳǎ ŘǸǊŦŜƴ 
ǿƛǊ YǊŀƊ ǎŎƘǀǇŦŜƴ ǳƴŘ ŘŀǾƻƴ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ 

ōŜǊƛŎƘǘŜƴΥ ±ƻƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴǿŀǊǘ DƻǧŜǎΣ 
ŘƛŜ ƛƴ ǳƴǎ ǳƴŘ ǳƳ ǳƴǎ ƛǎǘΦ Dƻǧ ƛǎǘ Ƴƛǘ 
ǳƴǎΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ǾƛŜǊ ²ŅƴŘŜƴΣ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
!ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΦ ¦ƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŘƛŜπ
ǎŜǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǎŜƛƴΣ Řŀǎ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜƴ aǳǘ ƎƛōǘΣ ƻũŜƴ 
ŀǳǎȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴ ǿŀǎ ǿƛǊ ƎƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ ŀƴ 
ǿŜƴ ǿƛǊ ƎƭŀǳōŜƴΦ 5ŜƴƴΥ αDƻǧ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 

ŦŜǊƴŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƧŜŘŜƳ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎΦ Lƴ ƛƘƳ 
ƭŜōŜƴΣ ǿŜōŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǿƛǊΦά 

.ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ōŜƘǸǘŜǘΣ 

LƘǊ tŀǎǘƻǊ {ǀǊŜƴ 9ƴƎƭŜǊ 

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ μ aƛǧŜƴŘǊƛƴ 



п 
 

 

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ μ aƛǧŜƴŘǊƛƴ 

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǘŀƎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ƴƻπ
ƴŀǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƴǳǘȊǘ ŘŀȊǳ ƳŜƛǎǘŜƴǎ Řŀǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳ {ƪȅǇŜΦ {ƻ ǎƛǘȊǘ ƧŜŘŜǊ ȊǳƘŀǳǎŜ ŀƴ 
ǎŜƛƴŜƳ /ƻƳǇǳǘŜǊΣ aƛƪǊƻŦƻƴŜ ǳƴŘ YŀƳŜπ
Ǌŀǎ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ 
ƴƻǊƳŀƭ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ 
ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ YǸǊȊŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ 
ŘŀŘǳǊŎƘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 
 
5ŀǎ ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŀ 
ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿŀǊ ǳƴπ
ǎŜǊ bŜǳōŀǳǾƻǊƘŀōŜƴΦ {ƛŜ 
ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǎƛŎƘΚ ²ƛǊ ǇƭŀƴŜƴΣ 
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƴŜǳ Ȋǳ ōŀǳπ
ŜƴΦ Lƴ ½ŜƛǘŜƴ ƪƴŀǇǇŜǊ Cƛƴŀƴπ
ȊŜƴ ǎŎƘŀǳŜƴ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ 
ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ƎŀƴȊ ƎŜƴŀǳ ƘƛƴΦ /ƻǊƻƴŀ Ƙŀǘ 
Řŀƴƴ ǿŜƛǘŜǊ ŦǸǊ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ƎŜǎƻǊƎǘΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƪŀƳ ŘŜǊ ±ƻǊπ
ǎŎƘƭŀƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ƛǎŎƘΣ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǎŜƭōǎǘ 
ŀǳŎƘ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ 
ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴΦ bŀŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

¢ǊŜũŜƴ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜǊ ƪŀƳ Ƴŀƴ ŀōŜǊ Ȋǳ 
ŘŜƳ {ŎƘƭǳǎǎΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ ŘŀŦǸǊ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƛǎǘΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 
5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊ ǎǇǊƛŎƘǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ǳƴŘ ōƛƭƭƛπ
ƎŜǊ ǿǸǊŘŜ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ [ǀǎǳƴƎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘΦ 
 
{ƻ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀπ
ƴǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴΣ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлнл ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ Ƙŀπ
ōŜƴΦ 5ƛŜ tƭŅƴŜ ƘŅƴƎŜƴ ǸōǊƛƎŜƴǎ ȊǳǊ 9ƛƴπ
ǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭΦ ¦ƴǎ ŀƭƭŜƴ 
ƛǎǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ŝƛƴ {ǘŜƛƴ ǾƻƳ IŜǊȊŜƴ ƎŜŦŀƭƭŜƴΗ 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ƎǊƻǖŜǎ ¢ƘŜƳŀ ǿŀǊ ŘƛŜ ½ǳπ
ƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǎ YƛǊπ
ŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎΦ IƛŜǊȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƭŦ IŀƴŘπ
ƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊΣ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ 
ŀǳŦ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜōŜƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 
¢ƘŜǎŜƴǇŀǇƛŜǊŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΥ 
 
¶ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
¶ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ 

¶ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 
¶ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊπ
ōŜƛǘ 
¶ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 
¶ YƛǊŎƘŜ ƛƳ 5ƛŀƭƻƎ 
¶ DŜōŅǳŘŜƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ 
¶ [ŜƛǘǳƴƎ 
¶ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
¶ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ 
¶ CǊƛŜŘŜƴǎƻǊǘ hǎƴŀōπ

ǊǸŎƪ 
 
5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ Ƙŀǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ Ŝƛƴ ǎƻƎΦ 
αtǊƻŬƭǘŜŀƳά Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ¢ƘŜƳŀǝƪ ŜƛƴƎŜπ
ǎŜǘȊǘΦ IŜǊǊ !ƴŘǊŜǿǎ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŜŀƳ 
Ƙŀǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊ tǊƻŬƭ ŀƭǎ 
α[ŀƴŘƎŜƳŜƛƴŘŜά ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ 
 
Cŀƭƭǎ {ƛŜ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ αŀǳŦ ŘŜƴ DŜπ
ǎŎƘƳŀŎƪά ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΥ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 
ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ¢ƘŜπ
ƳŜƴ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ wǳŦŜƴ {ƛŜ 
ƳƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƴ ό¢ŜƭŜŦƻƴƭƛǎǘŜ ŀƳ 9ƴŘŜ 
ŘŜǎ IŜƊǎύΦ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ [ŀƭƻǩǎ 



р 
 

 

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ μ aƛǧŜƴŘǊƛƴ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ǳƳ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōǸπ

ŎƘŜǊŜƛ ƘŀǧŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aƻƴŀπ

ǘŜƴ ŀƭƭŜ IŅƴŘŜ Ǿƻƭƭ Ȋǳ ǘǳƴΣ ƘȅƎƛŜƴŜƪƻƴπ

ŦƻǊƳ ƴŜǳŜ .ǸŎƘŜǊ Ȋǳ ōŜǎŎƘŀũŜƴΣ ǎƛŜ Ŝƛƴπ

ȊǳǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ ƴŜǳ ōŜǎŎƘŀƍŜƴ /ƻƳπ

ǇǳǘŜǊ ŜƛƴȊǳƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ǳǎƭŜƛƘŜ 

ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ  

DǊŀŬƪΥ /ƻƴǎǘŀƴȊŜ 9ōŜƭ 

 

½ǳŘŜƳ ǿŀǊ ŜƛƴŜ .ǸŎƘŜǊŜƛƻǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ ŜǊπ

ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜǎ ǎŜƛƴŜ wƛŎƘǝƎƪŜƛǘ 

Ƙŀǘ όŀǳŎƘ ŦǸǊ .ǸŎƘŜǊŜƛŜƴ ƎŜƭǘŜƴ wŜƎŜƭƴύ- 

ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴŜ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ ȊǳƳ 5ŀǘŜƴπ

ǎŎƘǳǘȊ ƳǳǎǎǘŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

5ŜǊ wŀǳƳ όŘŀǎ ¢ǳǊƳȊƛƳƳŜǊύ ƛǎǘ ōƛǎ ŀǳŦ 

Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ƭŜǘȊǘŜ IŀƴŘƎǊƛũŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ 

ǿƛǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ½ǸƎŜƴΦ  

 

5ŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ƴƻŎƘ Ϧƪŀƴƴ Ƨŀ 

ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǾƛŜƭ !ǳŦǿŀƴŘ ǎŜƛƴΣ ǿƛǊ ǘŜƛƭŜƴ ǳƴǎ 

Ƨŀ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴϦΣ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜǎ .Ŝǎπ

ǎŜǊŜƴ ōŜƭŜƘǊǘ ǳƴŘ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ǳƳǎƻ ƳŜƘǊ 

ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ŘŜƴ /ƭŀǳŘƛŀ YŀƳƛƴǎƪƛ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ƘŀǘΦ  

 

5ŀ ǿƛǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ŀōǎŎƘŅǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 

Ȋǳ ǿŀƴƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ǳƴŘ IŀƴŘπ

ƎǊƛũŜ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ǎƛƴŘΣ ǳƴŘ ǿƛŜ ŘƛŜ ǇŀƴŘŜπ

ƳƛŜōŜŘƛƴƎǘŜƴ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƎŜƭƻπ

ŎƪŜǊǘ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴ 

9ǊǀũƴǳƴƎǎŘŀǘǳƳ ƴŜƴƴŜƴΦ  

 

½ǳ ƎŜƎŜōŜƴŜǊ ½Ŝƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ Ŝƛπ

ƴŜƴ !ǳǎƘŀƴƎ ƛƳ {ŎƘŀǳƪŀǎǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 

YƛǊŎƘŜΣ ƛƴ ŘŜƴ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴΣ 

ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ƛƳ Řŀƴƴ ŜǊǎŎƘŜƛπ

ƴŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9Ǌǀũπ

ƴǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ- Ŝǎ ōƭŜƛōǘ ǎǇŀƴƴŜƴŘΗ   

 

CǸǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ 

WǳƎŜƴŘōǸŎƘŜǊŜƛ 

.ŀǎǝŀƴ YƛǊŎƘƴŜǊ 

 

  

 

YƛƴŘŜǊōǸŎƘŜǊŜƛ 



с 
 

 

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ μ aƛǧŜƴŘǊƛƴ 

9ƭǘŜǊƴǎǘŀƳƳǝǎŎƘ 

9ƭǘŜǊƴǎǘŀƳƳǝǎŎƘ Ǿƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ōƛǎ ŀƴŀƭƻƎ 
  
5ŀƳƛǘ ǿƛǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƴ !ǳƎŜƴ 
ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΣ ƴǳǘȊŜƴ ǿƛǊΣ ōƛǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 
¢ǊŜũŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ŘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 
²ŜƎΦ  
 
!ƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ōƛǎƘŜǊ 
ǿƛǊŘ Ŝǎ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ 
¢ǊŜũŜƴ Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀ 
ƎŜōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀƭπ
ƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ 
{ǘŜƛƴ ƎŜƳŜƛǖŜƭǘ ƛǎǘΦ 
LƳ !ǇǊƛƭ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴƎŜǊŜƎǘ 
ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ άYƛǘŀ 
ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ /ƻǊƻπ
ƴŀȊŜƛǘŜƴέ ŀǳǎƎŜπ
ǘŀǳǎŎƘǘΦ  
 
CǸǊ ŘŜƴ aŀƛ ǎǘŜƘǘ 
ƴƻŎƘ ƪŜƛƴ ¢ƘŜƳŀ ŦŜǎǘΦ !Ƴ фΦ Wǳƴƛ ǿƛǊŘ Ŝǎ 
ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ŀƪǘǳπ
ŜƭƭŜƴ aŜŘƛŜƴǘƘŜƳŜƴΣ ōȊǿΦ 

ά{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜƴǳǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜέ ƎŜπ
ƘŜƴΦ  
 
!ō ǿŀƴƴ ōǊŀǳŎƘǘ ƳŜƛƴ YƛƴŘ Ŝƛƴ {ƳŀǊǘǇƘƻπ
ƴŜΚ ²ƛŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ Ŝǎ ƎŜƎŜƴ ƧǳƎŜƴŘƎŜŦŅƘǊπ
ŘŜƴŘŜ LƴƘŀƭǘŜ ǎŎƘǸǘȊŜƴΚ aǳǎǎ ƳŜƛƴ YƛƴŘ 
ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǎŜƛƴΚ ²ƛŜ ǎƛŜƘǘ ƳŜƛƴ 
ŜƛƎŜƴŜǎ aŜŘƛŜƴǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀǳǎΚ 5ƛŜ [ŀƴŘŜǎπ
ǎǘŜƭƭŜ WǳƎŜƴŘǎŎƘǳǘȊ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ǎǘŜƭƭǘ 
ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ŘŜǊ 
Ƴƛǘ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜƴ ƳŜŘƛŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ 
ōŜƭŜǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

 
WŜ ƴŀŎƘŘŜƳΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ŀǳŦ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ¢ǊŜũŜƴ ŅƴŘŜǊƴΣ ŬƴŘŜƴ 
ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴǎǘŀƳƳǝǎŎƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻŘŜǊ ŀƴŀπ
ƭƻƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǎǘŀǧΦ LƴŦƻǎ ŘŀȊǳ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŜƭǘŜǊƴǎǘŀƳƳπ

ǝǎŎƘϪǝƳƻǘƘŜǳǎ-
ƻǎΦŘŜΦ 
 
  
5ŜǊ 9ƭǘŜǊƴǎǘŀƳƳπ
ǝǎŎƘ ƛǎǘ ƻũŜƴ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƛƳ 
²ƛŘǳƪƛƴŘƭŀƴŘ 
ǳƴŘ ŬƴŘŜǘ ƧŜŘŜƴ 
ό!ŎƘǘǳƴƎΣ ƴŜǳΗύ 
нΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ 
aƻƴŀǘ ŀō мфΥол 
¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ  

 
 
²ŜǊ ƳŀƎΣ ōǊƛƴƎǘ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ 9ǎǎŜƴ 

ƻŘŜǊ ¢ǊƛƴƪŜƴ ƳƛǘΣ ŜƎŀƭ ƻō ŀƳ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳ 
ƻŘŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŘŜǊ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎ-
DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
 
5Ŝƴ ½ǳƎŀƴƎǎŎƻŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 
{ǘŀƳƳǝǎŎƘ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀπ
ƎŜ ŘŜǊ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎ-DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ  
ǿǿǿΦǝƳƻǘƘŜǳǎ-ƻǎΦŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ŜǊƳƛπ
ƴŜƴΦ 
  
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŜǳŎƘ 

²ƛŜōƪŜ aŀƛ-½ŀƭŦŜƴ 
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9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ μ aƛǧŜƴŘǊƛƴ 

CŀƳƛƭƛŜƴǊŀƭƭȅŜ 

CǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƭ ŀǳǎ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 
п ²ŅƴŘŜƴ ƘŜǊŀǳǎ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝǘπ
ǿŀǎ ŜǊƭŜōŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜ 
WŀƪƻōǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴ н {ŀƳǎǘŀƎǾƻǊπ
ƳƛǧŀƎŜƴ ƛƳ Wǳƴƛ ŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜƴǊŀƭƭȅŜ 
Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aƛǘƳŀŎƘ-{ǘŀǝƻƴŜƴ 
ƛƳ tŀǊƪ ōŜƛƳ 9ƴǘŜƴǘŜƛŎƘ ƴŜōŜƴ .ƭŀǳ-
²Ŝƛǎǎ-{ŎƘƛƴƪŜƭΦ 
  
¢ŜǊƳƛƴŜΥ {ŀΦΣ лрΦ ǳƴŘ {ŀΦΣ мнΦлсΦнм Σ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ млΥлл ǳƴŘ 
ŎŀΦ мнΥол ¦ƘǊΦ 
 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜΦ 
 
CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƳŜƭπ
ŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ¢ŀƎŜ ǾƻǊƘŜǊ 
ǇŜǊ 9Ƴŀƛƭ ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜōǸǊƻ ŀƴΣ ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ tŜǊǎƻπ
ƴŜƴȊŀƘƭΣ ŘŜǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ 5ŀǘǳƳǎ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜǊ YƻƴǘŀƪǘŀŘǊŜǎǎŜ όaŀƛƭ ƻŘŜǊ ¢ŜƭŜπ
ŦƻƴύΦ  
 
²ƛǊ ǘŜƛƭŜƴ LƘƴŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ {ǘŀǊǘȊŜƛǘ ŦǸǊ 
LƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜ ƳƛǘΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ƛǎǘ ƪƻǎπ
ǘŜƴŦǊŜƛΦ 



у 
 

 

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ μ aƛǧŜƴŘǊƛƴ 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ             !ƴŘŀŎƘǘ ƛƳ 
               YƛǊŎƘƎŀǊǘŜƴ 

9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ōŜǊŜƛǘǎ 
ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ ǎŜƛƴΦ  
 
5ƻŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ !ǳǎŦŅƭƭŜ ƛƳ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜƴ [ŀƎŜ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜ ƘŅǧŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ƪŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜƴΣ ƎǊƻǖŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ CŜƛŜǊƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
5ŀƘŜǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ƛƴ 
!ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ 
ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƳ IŜǊōǎǘ ƴŀŎƘȊǳƘƻπ
ƭŜƴΦ  
 
Lƴ ŘŜǊ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ Yƻƴπ
ŬǊƳŀǝƻƴǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнм ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ WŀƪƻōǳǎƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŘŀǊŦ ŀƳ мфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
 

5ƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎǘŜ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ŘŀȊǳΣ ƛƳ !ǇǊƛƭ ŀǳŦ tǊŅǎŜƴȊƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜǊŀπ
ŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǿƛŎƘǝƎ wŀǳƳ ŦǸǊ Řŀǎ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ DŜōŜǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ Dƭŀǳπ
ōŜƴ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ  
 
5ŀƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ нрΦ !ǇǊƛƭ ƛƳ YƛǊŎƘƎŀǊǘŜƴ 
ŘŜǊ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƪƛǊŎƘŜ {ǘŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ¢ǊŀǳŜǊΣ 
[ŜƛŘΣ DƭŀǳōŜΣ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƳǳǘ 
ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ  5ŀōŜƛ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ 
IƻũƴǳƴƎǎƪŀǊǘŜƴ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǘǊŀǳǊƛƎŜƴ aƻƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 
{ŎƘǿŜǊŜ ŘŜǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎ ǾƻǊ Dƻǧ 
ōǊƛƴƎŜƴΦ  

5ƛŜ !ƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ŜǊǀũƴŜǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƴπ
ŘŀŎƘǘ Ǿƻƴ tŀǎǘƻǊ 9ƴƎƭŜǊΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀǝƻπ
ƴŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ  
 
¦ƴŘ Ŝǎ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴǎŜǊŜ IƻũƴǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ [ŜƛŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǘŜƛƭŜƴΦ 
 

tŀǎǘƻǊ {ǀǊŜƴ 9ƴƎƭŜǊ 



ф 
 

 

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ μ aƛǧŜƴŘǊƛƴ 

ΦΦΦ 

!Ƴ DǊƛƭƭǇƭŀǘȊ ǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǎ IƻƭȊπ
ƪǊŜǳȊΦ  
 

!ƴ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ YƛǊŎƘŜƴǘǸǊ ǿƛŜǎ Ŝƛƴ 
tŦŜƛƭ ƴŀŎƘ ƭƛƴƪǎΣ ŀƭǎƻ ǳƳ ŘŜƴ ¢ǳǊƳ ǳƴŘ Řŀǎ 
¢ǊŀŦƻƘŅǳǎŎƘŜƴ ς Ƴƛǘ ŘŜǊ [ǳǘƘŜǊǊƻǎŜ ς 
ƘŜǊǳƳ ȊǳǊ DŀǊǘŜƴǇŦƻǊǘŜ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ  
±ƻƴ ŘƻǊǘ ŦǸƘǊǘ Ŝƛƴ ǎŎƘƳŀƭŜǊ ²ŜƎ ȊǳƳ 
DŜƭŅƴŘŜ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 5ƛŜ ²ƛŜǎŜ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ²ŀƭŘ ƘŀǧŜƴ ƘŜƭŦŜƴŘŜ IŅƴŘŜ ǎŜƘǊ 
ǎŎƘǀƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 
 
!ǳŦ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ !ƭǘŀǊ ŀǳŦƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ tƭŀǎǝƪƘǸǘŎƘŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ŘŜƴ ǾƻǊπ
ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ !ōǎǘŀƴŘ ŀƴΦ  
 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜ {ǘŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ 
ƳŜŘƛǘŀǝǾ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ   



мл 
 

 

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ μ aƛǧŜƴŘǊƛƴ 

!ƴŘŀŎƘǘ ƛƳ YƛǊŎƘƎŀǊǘŜƴ  YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
              ƻƴƭƛƴŜ 

9ǎ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎŎƘƻƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ .Ŝπ
ǎƻƴŘŜǊŜ ƘŜǳǘŜΥ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǎ DǊƛƭƭǇƭŀǘȊŜǎ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘƛŜ DǊǀǖŜ ŘŜǎ DŜƭŅƴπ
ŘŜǎ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΦ 

9ǎ ǿŀǊ ȊǿŀǊ Ŝǘǿŀǎ ƪŀƭǘΣ ŀōŜǊ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ 
ǿŀǊ ǎŎƘǀƴ ōƭŀǳΦ  
 
LŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴπ
Ƴŀƭ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘǊŀǳǖŜƴ ŦŜƛŜǊƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ  
 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻǎΥ ²ŜǊƴŜǊ YƛǊŎƘƴŜǊ 

5ƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜ ōƛŜǘŜǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŎƘ 
wŀǳƳ ȊǳƳ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊŜƴΦ {ƻ ŦŀƴŘŜƴ ŀƳ нΦ 
ǳƴŘ фΦ aŀƛ ȊǿŜƛ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ ǇŜǊ ½ƻƻƳ ǎǘŀǧΦ  
 
5ƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴƪƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ α±ǀƎŜƭ 
ǳƴŘ CƛǎŎƘŜά ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 
α.ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƴά ŀƴ ŘŜƴ .ƛƭŘπ
ǎŎƘƛǊƳŜƴ ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  
 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘǳǊƊŜƴ ŜƛƴŜ YŜǊȊŜ ŀƴȊǸƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ōŜƛ ŘŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ȊǳƘŀǳǎŜ 
ƳƛǘǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜǎǘŜƴ 
ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΦ  
 
!ǳǖŜǊŘŜƳ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ōŀǎǘŜƭƴΣ Řŀǎ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛŎƘ ǾƻǊƘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ŀōƘƻƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ aŀƭΗ 
 

5ŀǎ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ-¢ŜŀƳ 
.Ǌƛǧŀ {ŀƴŘƪǸƘƭŜǊΣ {ŀƴŘǊŀ {ǇƛŜƭǾƻƎŜƭΣ [ŀǊƛǎǎŀ 
²ƛŜƘŜΣ !ƴƴŜ-YŀǘƘǊƛƴ .ƻŘŜ ǳƴŘ {ǀǊŜƴ 9ƴƎƭŜǊ 

 
 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ 9ƴƎƭŜǊ 



мм 
 

 

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ μ aƛǧŜƴŘǊƛƴ 

5ƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ YǀǊōŎƘŜƴ ƘŀǧŜ ŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƛŜƭπ
ǇƭŀǘȊ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘΦ 
 
bŀŎƘ ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜƛŜǊǘŀƎŜƴΣ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ 

Ŝƛƴ .ƛƭŘŜǊōǳŎƘΣ ǿŀǊŜƴ 
ōŜƛ ǳƴǎ ŘƛŜ IŜȄŜƴ ƭƻǎΦ 
9ǎ ǿǳǊŘŜƴ IǸǘŜΣ .ŜǎŜƴ 
ǳƴŘ ½ŀǳōŜǊǎǘŅōŜ ƎŜπ
ōŀǎǘŜƭǘ ǳƴŘ IŜȄŜƴǎǇƛŜπ
ƭŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 
 
!ǳŎƘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ CǊǸƘπ
ƭƛƴƎ ōƛǎǘ ƧŜǘȊǘ ƴǳǊ ƛƳ 
YŀƭŜƴŘŜǊ ǎǘŜƘǘΣ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ IƻŎƘōŜŜǘ 
ǎŎƘƻƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘ 
¢ƻƳŀǘŜƴΣ ½ǳŎŎƘƛƴƛΣ ǊƻǘŜ 

.ŜŜǘŜΣ wŀŘƛŜǎŎƘŜƴ ǳƴŘ aǀƘǊŜƴ ŀǳǎƎŜǎŅǘΦ  
 
5ŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜǎŜǘȊŜǎƭŀƎŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ņƴπ
ŘŜǊǘŜΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƳ 
ǸōŜǊƭŜƎǘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ Ŝǎ ǎŎƘŀũŜƴΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜπ
ƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ Ȋǳ ŜǊπ
ƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  
 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ƪƭŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ƛƳ 
.ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŀǳƳ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊπ
ǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜȄǘǊŀ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ bǳƴ ǿǳǊŘŜ ŀōŜǊ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ tƭŀƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ IŀǳŦŜƴ ƎŜπ
ǿƻǊŦŜƴΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ƘŜƛǖǘ ŀō млΦлрΦнм {ȊŜƴŀǊƛƻ . 
- ŀƭǎƻ ŀƭƭŜ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴΦ I¦ww!ΗΗΗΗ
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƻ 
ǇƻǎƛǝǾ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘǘΦ 
 
.ƛǎ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ς ōƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜπ
ǎǳƴŘ ǳƴŘ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘΗ 

LǊƛǎ IŀǖƭǀǿŜǊ 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŀƴƎŜƪǸƴπ
ŘƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ Ŝǘǿŀǎ .Ŝǎƻƴπ
ŘŜǊŜǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 9ƭπ
ǘŜǊƴ ȊǳƘŀǳǎŜ ŘƛŜ 5ŜŎƪŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ YƻǇŦ 
ŦŅƭƭǘΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ 
Yƛ¢ŀ-wŀƭƭȅŜ ŀǳǎƎŜŀǊπ
ōŜƛǘŜǘΦ 5ŀōŜƛ ƎƛƴƎ Ŝǎ 
ǳƳ CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ 
ŘƛŜ Yƛ¢ŀ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǝŀō 
Ŝǎ ƪƭŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ 
ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ  
 
!ǳŎƘ Řŀǎ DŜǎǘŀƭǘŜƴ 
ŜƛƴŜǎ CŀƳƛƭƛŜƴōƛƭŘŜǎ 
ǿŀǊ ŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜΦ 
 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΗ 5ƛŜ DŜǿƛƴƴŜǊŦŀƳƛƭƛŜ 
ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ōŜπ
ƭƻƘƴǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŘƛŜ 
ƳƛǘƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊǳǊƪǳƴπ
ŘŜΦ 
 
¦Ƴ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ Ŝǘǿŀǎ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ŦǊŜƛǘŀƎǎ Ŝƛƴ .ǳŎƘ ŀǳǎȊǳƭŜƛπ
ƘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎǘŜƘǘ Ǿƻƴ фΥлл ōƛǎ ммΥлл 
¦ƘǊ ŜƛƴŜ YƛǎǘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊ ōŜǊŜƛǘΣ ŘƛŜ Ȋǳπ
ǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜ !ǳǎƳŀƭōƛƭŘŜǊ ƻŘŜǊ 
aŀƴŘŀƭŀǎ ŜƴǘƘŅƭǘΦ 5ƛŜǎŜǊ α{ŜǊǾƛŎŜά ǿƛǊŘ Ǝǳǘ 
ƎŜƴǳǘȊǘΦ 
 
!ǳŎƘ Ȋǳ hǎǘŜǊƴ ƎƛƴƎ ƪŜƛƴŜǊ ƭŜŜǊ ŀǳǎΣ ŘŜǊ 
hǎǘŜǊƘŀǎŜ ƘŀǧŜ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ .ǊƛŜŦ ƎŜǎŎƘǊƛŜπ
ōŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ 
ƳƻƳŜƴǘŀƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ bƻǘōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǎƛƴŘΣ 
Ŝƛƴ hǎǘŜǊƪǀǊōŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ ŀōƘƻƭŜƴΦ 



мн 
 

 

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ μ aƛǧŜƴŘǊƛƴ 

5ƛŜ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎ- ǳƴŘ WŀƪƻōǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ƭŀŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ !ƴŘŀŎƘǘ Ŝƛƴ ŀƳ 
 

 {ƻƴƴǘŀƎΣ нлΦлсΦнмΣ мтΦлл ¦ƘǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ŘŜǊ WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ 
 
{ƛǘȊŜƴ {ƛŜ ς ōŜƛ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƳ ²ŜǧŜǊ ς ƛƳ DǊǸƴŜƴ ŘǊŀǳǖŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ǳƴŘ ƭŀǳǎŎƘŜƴ {ƛŜ ŘŜƳ hǊƎŀƴƛǎǘŜƴ [ƻǊŜƴȊ ²ŜƘƳŜƛŜǊΣ ŘŜǊ LƘƴŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ hǊƎŜƭ 
ŘŜǊ WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ Ȋǳ DŜƘǀǊ ōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊŘΦ  
 
±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ƘŀōŜƴ Ƨŀ ŘǳǊŎƘ LƘǊŜ {ǇŜƴŘŜ ȊǳƳ 9ǊǿŜǊō ŘŜǊ hǊƎŜƭ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΗ bŜōŜƴ 
ŘŜǊ hǊƎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴ ς 
ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴΗ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ Η 
 
9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 



мо 
 

 

YƭŀƴƎǎŎƘŀƭŜƴƪƻƴȊŜǊǘ 

 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

ǿƛǊŘ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ YƭŀƴƎǎŎƘŀπ

ƭŜƴƪƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƪƛǊŎƘŜ 

ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

 

LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ Ƙŀǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ wǸŎƪπ

ƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜōŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ 

Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ YƻƴȊŜǊǘ ŀƴōƛŜǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

bŅƘŜǊŜǎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŘǳǊŎƘ tƭŀƪŀǘŜ 

ǳƴŘ !ōƪǸƴŘƛƎǳƴƎŜƴ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ 

±ƻǊǎŎƘŀǳ YƻƴȊŜǊǧŜǊƳƛƴŜ 

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ μ aƛǧŜƴŘǊƛƴ 

aŀȄƛƳ YƻǿŀƭŜǿ 5ƻƴ YƻǎŀƪŜƴ 
 
LƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜǎŜǎ 
YƻƴȊŜǊǘ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΣ ƴǳƴ ǎƻƭƭ Ŝǎ ǘŀǘπ
ǎŅŎƘƭƛŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
 
5ŜǊ /ƘƻǊ ǿƛǊŘ ǊǳǎǎƛǎŎƘ-ƻǊǘƘƻŘƻȄŜ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜǎŅƴƎŜ ǎƻǿƛŜ ±ƻƭƪǎǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ 
.ŀƭƭŀŘŜƴ Ȋǳ DŜƘǀǊ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀǎ ǎŀƪǊŀƭŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎπ
ȊŜƛǘΦ 
 
!ƴƪƴǸǇŦŜƴŘ ŀƴ ŘƛŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǊ ƎǊƻπ
ǖŜƴ ŀƭǘŜƴ YƻǎŀƪŜƴ-/ƘǀǊŜ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ 
ŘŜǊ /ƘƻǊ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴ ŀǳǎΣ ŘƛŜ 
ŜǊ ŘŜƳ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ DŜǎŀƳǘƭŜƛǘŜǊ aŀπ
ȄƛƳ YƻǿŀƭŜǿ Ȋǳ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴ ƘŀǘΦ 
 
¢ŜǊƳƛƴΥ aƛǧǿƻŎƘΣ оΦммΦнлнм 
 
½ŜƛǘΥ мфΥлл ¦ƘǊ 
 
9ƛƴǘǊƛǧΥ  ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦ нн ϵ 
  !ōŜƴŘƪŀǎǎŜ нр ϵ 



мп 
 

 

¦ƴǎŜǊ ƴŜǳŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭōƛǎŎƘƻŦ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ 

²ŀǎ ƳƛǊ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ  

 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ 

 

Ȋǳ ƳŜƛƴŜǊ !ƳǘǎŜƛƴπ

ŦǸƘǊǳƴƎ ŀƳ нмΦ aŅǊȊΣ 

ƘŀōŜ ƛŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 

ƳŜƛƴŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ 

[ƛŜōƭƛƴƎǎǾŜǊǎŜ ƎŜǇǊŜπ

ŘƛƎǘΥ αDƻǧ ƎŜōŜ ŜǳŎƘ 

ŜǊƭŜǳŎƘǘŜǘŜ !ǳƎŜƴ 

ŘŜǎ IŜǊȊŜƴǎΣ ŘŀƳƛǘ 

ƛƘǊ ŜǊƪŜƴƴǘΣ Ȋǳ ǿŜƭπ

ŎƘŜǊ IƻũƴǳƴƎ ƛƘǊ Ǿƻƴ 

ƛƘƳ ōŜǊǳŦŜƴ 

ǎŜƛŘΦά ό9ǇƘŜǎŜǊ мΣ муύ  

 

²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ Ŝǎ ŀōŜǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ 

YƛǊŎƘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎŜƛǘ 

ǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 

.ŜŘǊƻƘǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ Řŀǎ [ŜōŜƴǎƎŜŦǸƘƭ 

ōŜƘŜǊǊǎŎƘǘΚ ²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŜǎΣ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŘƛŜǎŜǊ 

²Ŝƭǘ ǎƻ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǳƴŘ ƎǊŀǾƛŜǊŜƴŘ ǎƛƴŘΚ  

 

LŎƘ ōƛƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭǎ /ƘǊƛǎǝƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²Ŝƭǘ 

ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ȊǳǊ IƻũƴǳƴƎ ōŜǊǳŦŜƴ 

ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΥ 5ŜƳ {ŎƘǿŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ŀǳǎǿŜƛŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŦŜƛŜǊƴΦ 5ŜƳ 

[ŜƛŘŜƴ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ōŜƎŜƎƴŜƴΣ ŀōŜǊ ŘŜǊ Iƻũπ

ƴǳƴƎ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ [ƛŜŘ ǎƛƴƎŜƴΦ  

 

²Ŝƛƭ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ Ǿƻƴ Iƻũπ

ƴǳƴƎ ŜǊŦǸƭƭǘ ōƛƴΣ ōŜǘŜ ƛŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŘŜƴ 

!ƴŦŀƴƎ Ǿƻƴ tǎŀƭƳ млоΥ α[ƻōŜ ŘŜƴ IŜǊǊƴ 

ƳŜƛƴŜ {ŜŜƭŜ ǳƴŘ ǾŜǊƎƛǎǎ 

ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ ŜǊ ŘƛǊ DǳǘŜǎ 

ƎŜǘŀƴ ƘŀǘΦά aŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘπ

ǊǳƴƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƴǎ ōŜǎπ

ǎŜǊ ƎŜƘǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ōŜǿǳǎǎǘ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿƻŦǸǊ 

ǿƛǊ ŘŀƴƪōŀǊ ǎŜƛƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ 5ŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 

ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜƴ aǳǘ Ƴŀπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ IƻũƴǳƴƎ 

ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ 

 

aƛǊ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘŜƴ 

wŜƛŎƘǘǳƳ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ 

ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΥ ¢Ǌŀπ

ŘƛǝƻƴǎǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜ CƻǊƳŜƴ Ǿƻƴ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ƎǊƻǖŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘŜƴ ς ǇǊŅǎŜƴǘ ǳƴŘ ǾƛǊǘǳŜƭƭ ǳƴŘ Ƴƛǘ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ DŜƴǊŜǎΣ 

YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ 5ƛŀƪƻƴƛŜΣ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ 

Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΦ  

 

±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ 

ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ƛƴ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ 

[ŀƴŘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ 

½ǳƪǳƴƊǎǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ !ƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀƴ ŜƛƴŜ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 

 

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ μ wƛƴƎǎƘŜǊǳƳ 



мр 
 

 

ΦΦΦ 

.ƛǎŎƘƻŦ aŜƛǎǘŜǊ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ƳŜƛƴŜǊ 9ƛƴπ

ŦǸƘǊǳƴƎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ŀƭǎ αaŀƴƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 

²ŀƭƪƛƴƎ .ŀǎǎά ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 

ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ŀƴƎŜǎǇƛŜƭǘΦ !ƭǎ 

9-.ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ .ƛƎ.ŀƴŘ ǳƴŘ YƻƴǘǊŀōŀǎπ

ǎƛǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ǿƛƴƎōŀƴŘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ǎŎƘǀπ

ƴŜ !ǳŦƎŀōŜΣ Ƴƛǘ wƘȅǘƘƳǳǎ ǳƴŘ DǊǳƴŘƭƛπ

ƴƛŜƴ ŜƛƴŜ ǎƻƭƛŘŜ .ŀǎƛǎ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƘŀǊπ

ƳƻƴƛǎŎƘŜ «ōŜǊƎŅƴƎŜ Ȋǳ ƳŀǊƪƛŜǊŜƴΣ ŀǳŦ 

ŘŜǊ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǎƛŎƘ Ŝƴǜŀƭπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

 

5ŀǎ ǸōŜǊǘǊŀƎŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜ [Ŝƛπ

ǘǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜ ƛƳ {ǇǊŜƴƎŜƭΦ LŎƘ ƘŀōŜ [ǳǎǘΣ 

Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭπ

ǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǸōŜǊƭŀǎǎŜ ƛŎƘ ŘƛŜ .ǸƘƴŜ ƎŜǊƴŜ 

ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴΦ  

 

YƭŀǊΥ Iƛƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻƭƭ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ 

.ŀǎǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǊŀǳǎƘǀǊŜƴΦ ¢ƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

!ƪȊŜƴǘŜ Ȋǳ ǎŜǘȊǘŜƴ ƎŜƘǀǊǘ ŜōŜƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ 

ƳŜƛƴŜƳ !ƳǘΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ƳŜƛƴŜ tŜǊǎǇŜƪǝπ

ǾŜ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ Ŧŀǎǘ ȊǿŀƴȊƛƎ WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜǇŀǎǘƻǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ŜƭŦ WŀƘǊŜƴ ƛƳ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜƴŀƳǘ ƛƴ DǀǩƴƎŜƴΦ  

 

CǸǊ ƳƛŎƘ ǎǘŜƘǘ ŦŜǎǘΥ YƛǊŎƘŜ ƭŜōǘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊ hǊǘ 

ǳƴŘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ǿƛǊƪŜƴΦ 

 

DŜōǸǊǝƎ ǎǘŀƳƳŜ ƛŎƘ ŀǳǎ aƻŜǊǎ ŀƳ ƭƛƴπ

ƪŜƴ bƛŜŘŜǊǊƘŜƛƴΦ aŜƛƴŜ CǊŀǳ {ǘŜŦŀƴƛŜ ƛǎǘ 

YǳƭǘǳǊǇŅŘŀƎƻƎƛƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎŜƛǘ Ŧŀǎǘ ŦǸƴŦπ

ǳƴŘŘǊŜƛǖƛƎ WŀƘǊŜƴ Ŝƛƴ tŀŀǊ ǳƴŘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ 

9ƭǘŜǊƴ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ¢ǀŎƘǘŜǊƴΦ 

 

wŜƎƛƻƴŀƭōƛǎŎƘƻŦ CǊƛŜŘǊƛŎƘ {ŜƭǘŜǊ 

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ μ wƛƴƎǎƘŜǊǳƳ 



мс 
 

 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŜƛƘŜ 
5ƛŜ {ŜŜƭŜ ōŜǊǸƘǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ς Ǿƻƴ ŘŜƴ 
DƭŀǳōŜƴǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ 
aȅǎǝƪŜǊƛƴƴŜƴΦ 5ǊŜƛ !ōŜƴŘŜ Ȋǳ 
αCǊŀǳŜƴ ŘŜǊ aȅǎǝƪάΣ Ƴƛǘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ Φ 
 
9ǎ ƭŀŘŜƴ ŜƛƴΥ  
wƛǘŀ {ǘŜƛƴōǊŜŘŜǊΣ CǊŀǳŜƴǿŜǊƪ ƛƳ 
{ǇǊŜƴƎŜƭ hǎƴŀōǊǸŎƪ  
ǳƴŘ 5ƻǊƛǎ WŅƎŜǊΣ YŀǇŜƭƭŜ ŘŜǊ {ǝƭƭŜ 
WŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ мфΦол - нм ¦ƘǊ  
 
LƳ IǀǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎŜƴ ŘŜǊ 
aȅǎǝƪŜǊƛƴƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ¢ŜȄǘŜƴΣ ƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ƛƴ tƘŀǎŜƴ ŘŜǊ {ǝƭƭŜ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊ Ǿƻƴ Ǝǀǧƭƛπ
ŎƘŜƳ ²ƛǊƪŜƴ ŀƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ōŜƪƻƳƳŜƴ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜπ
ǊŜ ŜƛƎŜƴŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŅǘΦ 
 
пΦ Wǳƴƛ  - aŀŘŜƭŜƛƴŜ 5ŜƭōǊşƭ 
όмфлп-мфспύ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǾƻƴΥ {ƛōȅƭƭŜ 
IŀǊǘƻƴƎΣ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊƛƴ 
 
нΦ Wǳƭƛ   - ¢ŜǊŜǎŀ  Ǿƻƴ !Ǿƛƭŀ 
όмрмр-мрунύ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǾƻƴΥ !ƴƧŀ .ǳƴπ
ƪǳǎΣ tŀǎǘƻǊƛƴ 
 
фΦ Wǳƭƛ - 9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴ 
όмуфм-мфпнύ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ {ƛōȅƭƭŜ 
CŜǊƴŜǊΣ 9ǾΦ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴǎŎƘŀƊ hǊŘƻ 
tŀŎƛǎ 

YŀǇŜƭƭŜ ŘŜǊ {ǝƭƭŜ 

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ μ wƛƴƎǎƘŜǊǳƳ 

LƳ !ǳƎǳǎǘ ƛǎǘ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ 
 
 
±ƻǊǎŎƘŀǳΥ 
 
²ƻǊƪǎƘƻǇ α{ƛƴƎ ŀƴŘ 5ŀƴŎŜά 
{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ пΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  
[ŜƛǘǳƴƎΥ 
!ƴǘƧŜ ²ŀƎŜƴŜǊ ǳƴŘ WŜƴƴȅ Ǿƻƴ .ƻǊǎǘŜƭ 
 
aŜŘƛǘŀǝǾŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΣ 
муΦмр ¦ƘǊ 
Ƴƛǘ tŀǎǘƻǊƛƴ 5ƻǊƛǎ WŅƎŜǊ ǳƴŘ ¢ŜŀƳ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
ōŜƛ 
 
tŀǎǘƻǊƛƴ 5ƻǊƛǎ WŅƎŜǊ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лрпмκ рулпуоо 
9-aŀƛƭΥ ƪƻƴǘŀƪǘϪƪŀǇŜƭƭŜ-ŘŜǊ-
ǎǝƭƭŜΦŘŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦƪŀǇŜƭƭŜ-ŘŜǊ-ǎǝƭƭŜΦŘŜ  



мт 
 

 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘ-ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ 

aŜƴǎŎƘΣ ǿƛŜ ǿƛƭƭǎǘ Řǳ ǿŜƛǘŜǊ ƭŜōŜƴΚ 
 
mƪǳƳŜƴƛǎŎƘ-ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŀƳ 
ммΦфΦнлнм ȊǳƳ α¢ŀƎ ŘŜǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎά 
 
CǸǊ {ŀƳǎǘŀƎΣ ммΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΣ ǇƭŀƴŜƴ 
ǿƛǊ ƛƴ hǎƴŀōǊǸŎƪ ȊǳƳ ммΦ aŀƭ ŜƛƴŜ ǀƪǳπ
ƳŜƴƛǎŎƘ-ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ȊǳƳ 
α¢ŀƎ ŘŜǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎάΦ  
 
¦ƴǎŜǊ ²ŜƎ ŦǸƘǊǘ ŘǳǊŎƘ 9ǾŜǊǎōǳǊƎ ǳƴŘ Řŀǎ 
IŜƎŜǊ IƻƭȊΣ ǳΦŀΦ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ƛǎǎŜƴπ
ǎŎƘŀƊǎǇŀǊƪΣ ȊǳǊ ²ŀƎŜƴōǳǊƎΣ ȊǳƳ CǊŜƛπ
ȊŜƛǧǊŜũ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƘƛƭŦŜ ǳƴŘ ŜƴŘŜǘ ƎŜƎŜƴ 
мсΦмр ¦ƘǊ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǾΦ-ŦǊŜƛƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ό.ŀǇǝǎǘŜƴύΦ  

²ƛǊ ǿŀƴŘŜǊƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŎŀΦ мо ƪƳ ŀǳŦ ǾƛŜπ
ƭŜƴ ƎǊǸƴŜƴ ²ŜƎŜƴΦ ¦ƴǘŜǊǿŜƎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ ȊǳǊǸŎƪȊǳƪŜƘπ
ǊŜƴΦ  
 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ фΥол ¦ƘǊ  
ŀƴ ŘŜǊ aƛŎƘŀŜƭƛǎƪƛǊŎƘŜΣ YƛǊŎƘǎǘǊŀǎǎŜ ƛƴ 
9ǾŜǊǎōǳǊƎ 
aƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴΥ ŦŜǎǘŜǎ {ŎƘǳƘǿŜǊƪΣ ǿŜǧŜǊπ
ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ YƭŜƛŘǳƴƎΣ wǳŎƪǎŀŎƪǾŜǊǇƅŜπ
ƎǳƴƎ 
 
YƻǎǘŜƴΥ ƪŜƛƴŜ όŀǳǖŜǊ {ǘŀŘǘōǳǎύ   
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ LƴŦƻΥ 5ǊΦ DƛǎŜƭŀ [ǀƘōŜǊƎ 
όлрпм-пмтуф ƎƭƻŜƘōŜǊƎϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ ύΣ 
bƻǊōŜǊǘ Yŀƭƛƴǎƪȅ όлрпм-ффуссммύΣ CǊƛŜŘŜπ
Ƴŀƴƴ YŜƭƭŜǊ όлрпм-плтрфсрлύΦ 9ƛƴŜ ǎǇƻƴπ
ǘŀƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǿƛǊŘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ hō ŘƛŜ 

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ μ wƛƴƎǎƘŜǊǳƳ 

²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪŀƴƴ 
ƻŘŜǊ ōŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ 
ŀōƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ǾƻǊŀǳǎǎŜƘŜƴΦ  
 
!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦŀŎƪƻǎΦŘŜΦ  
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊΥ  
!ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ /ƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǊ YƛǊŎƘŜƴ 
ƛƴ hǎƴŀōǊǸŎƪ ό!/Yh{ύ  
 



му 
 

 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ ¢ƻǇ р ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ DŜπ

ǎŀƴƎōǳŎƘΦ  

 

α[ƻōŜ ŘŜƴ IŜǊǊƴά ƻŘŜǊ α5ŀ ǿƻƘƴǘ Ŝƛƴ 

{ŜƘƴŜƴ ǝŜŦ ƛƴ ǳƴǎάΚ α!ƴƪŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘά 

ƻŘŜǊ α±ƻƴ ƎǳǘŜƴ aŅŎƘǘŜƴάΚ ²ŜƭŎƘŜǎ 

[ƛŜŘ ǎƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴ ƛƳ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘΚ ²ŀǎ ƛǎǘ LƘǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ IƛǘΚ DŜπ

ƴŀǳŜǊ ƎŜŦǊŀƎǘΥ ²ŀǎ ǎƛƴŘ LƘǊŜ ¢ht рΚ 

5Ŝƴƴ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊΦ ¦ƴŘ ȊǿŀǊ ŦǸǊ 

Řŀǎ ƴŜǳŜ DŜǎŀƴƎōǳŎƘΣ Řŀǎ ōƛǎ нлол ŜǊπ

ǎŎƘŜƛƴŜƴ ǎƻƭƭΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǎǇŅǘŜǊ 

ŀǳŎƘ ƛƴ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜǊ CƻǊƳΦ  

 

5ŀōŜƛ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ {ŎƘƛπ

ŎƪŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ LƘǊŜ [ƛŜōƭƛƴƎǎƘƛǘǎ ǳƴŘ ȊǿŀǊ 

Ǿƻƴ tƭŀǘȊ м ōƛǎ рΦ !ƭǎƻ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜ {ƻƴƎǎΣ 

ŘƛŜ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ƛƳ ƴŜǳŜƴ DŜǎŀƴƎōǳŎƘ 

ǎǘŜƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ  

 

!ō {ƻƴƴǘŀƎΣ нΦ aŀƛΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎŜƴ 

ŦǊŜƛƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘΦ 5ŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƳ LƴǘŜǊπ

ƴŜǘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ ǿǿǿΦŜƪŘΦŘŜκǘƻǇр ŘǊŜƛ 

aƻƴŀǘŜ ƭŀƴƎ LƘǊŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴΦ  

 

!ǳǎ ŀƭƭŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ¢ht р ƎŜōƛƭŘŜǘΣ ŘƛŜ {ƛŜ Ǿƻπ

ǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 9ƴŘŜ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ƛƴ ŘŜǊ 

[ƛŜŘŜǊŀǇǇ α/ŀƴǝŎƻά ŬƴŘŜƴΦ  

 

5ŀǎ ƴŜǳŜ αDŜǎŀƴƎōǳŎƘά ǿƛǊŘ ǾƛŜƭŜ Iƛƴπ

ǘŜǊƎǊǳƴŘƛƴŦƻǎ ǳƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ [ƛŜŘŜǊ 

ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŜƪŘΦŘŜκ

ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǎ-ƎŜǎŀƴƎōǳŎƘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 

ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǎǘŜπ

ƘǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ DŜǎŀƴƎōǳŎƘǎΣ ŘƛŜ DŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜǎŀƴƎōǳŎƘǎ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ !ƴƳŜƭŘŜŦƻǊƳǳƭŀǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 9-aŀƛƭ-

bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΦ  

 

 

9ƛƴŦŀŎƘ ŘŜƴ /ƻŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŀƴŘȅƪŀƳŜǊŀ 
ǎŎŀƴƴŜƴΦ  9Ǌ ŦǸƘǊǘ {ƛŜ ŘƛǊŜƪǘ ȊǳǊ IƻƳŜǇŀπ

ƎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ  

{ŎƘƛŎƪ ǳƴǎ 5Ŝƛƴ [ƛŜŘ 

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ μ wƛƴƎǎƘŜǊǳƳ 
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мф 
 

 

ΦΦΦ 

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ μ wƛƴƎǎƘŜǊǳƳ 



нл 
 

 

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ μ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎ ŜΦ±Φ 

.ŜǊƛŎƘǘ ǾƻƳ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ  
¢ƛƳƻǘƘŜǳǎ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ±Φ 
 
²ƛǊ ƎŜōŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 
LƴŦƻǎ ŀƴ ŀƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ōŜƪŀƴƴǘΥ 
 
Lƴ αƴƻǊƳŀƭŜƴά ½ŜƛǘŜƴ ƘŅǧŜ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
ŦǸǊ Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ WŀƘǊ 
нлнм ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ WŀƴǳŀǊ 
ƻŘŜǊ CŜōǊǳŀǊ ǎǘŀǧƎŜπ
ŦǳƴŘŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ǿŀǊ Řŀǎ 
ōƛǎƘŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŀƎŜ ƴƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ .ƛǎƘŜǊƛπ
ƎŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ƛǎǘ 
ƴƻŎƘ ŘŜǊ лнΦлтΦнлнм 
ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΦ WŜŘƻŎƘ ƪǀƴƴŜƴ 
ǿƛǊ ƘƛŜǊȊǳ ŜǊǎǘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ Ŝǘǿŀ о ²ƻπ
ŎƘŜƴ ǾƻǊƘŜǊ ŜƛƴŜ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘǳƴƎ ŘŀȊǳ ǘǊŜũŜƴΦ .Ŝƛ ƎǳǘŜƳ ²ŜǧŜǊ 
ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘǊŀǳǖŜƴ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜƎŀǊǘŜƴ ŘŜƴƪōŀǊΦ 
 
Lƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŅƎŜ 
ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнм ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊƴ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ƴŜǳŜƴ 
Yƻƴǘƻ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ .ŀƴƪ Ŝƛƴπ
ƎŜȊƻƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 
ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƳŀƴǳŜƭƭ ŀƴ ǳƴǎ ǸōŜǊπ
ǿŜƛǎŜƴΣ ǎŜƛ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƪǳǊȊ ŘŜǊ Iƛƴπ
ǿŜƛǎ ƎŜƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ .ŀƴƪπ
ǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǎŜƛǘ ƭŜǘȊǘŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ 
ƭŀǳǘŜǘΥ 
 

L.!bΥ 59пу рнлс лпмл лллр лнто ол ōŜƛΥ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ .ŀƴƪ ŜD 
 
!ƭǎ ƪƭŜƛƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ 
ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ 
aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŀƎ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ  
 
9ƛƴŜ 9ƛƴȊŜƭƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ōŜƭŅǳƊ ǎƛŎƘ ōŜƛ 

ǳƴǎ ŀǳŦ мнΣлл 9ǳǊƻ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜƴπ
ƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ŀǳŦ 
нлΣлл 9ǳǊƻΦ ½ǳǎŅǘȊπ
ƭƛŎƘ ǎŜƛ ƘƛŜǊȊǳ ƴƻŎƘ 
ŀƴƎŜƳŜǊƪǘΣ Řŀǎǎ {ƛŜ 
ŘƛŜǎŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ Ǿƻƭƭ 
ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘ ŀōǎŜǘȊŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀ ǿƛǊ Ŝƛƴ 

ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǎƛƴŘΦ 
 
Cŀƭƭǎ {ƛŜ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ōŜƛ ǳƴǎ ǎƛƴŘ 
ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ ƳŜƛƴŜƴΥ  
αWŀΣ ƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 
¢ƛƳƻǘƘŜǳǎ ǿŜǊŘŜƴΗάΣ  
 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŀŦǸǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜ 
ŜƛƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŀōƎŜŘǊǳŎƪǘΣ 
ŘƛŜ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ŀǳǎŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ȊǳƪƻƳπ
ƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ όȊΦ .Φ !ōƎŀōŜ ƛƳ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻύΦ 
 
²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ 
ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎΗ 
 

5ƛǊƪ aŀƭƛƪƻǿǎƪƛ 



нм 
 

 

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ μ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 



нн 
 

 

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ μ IǳƳƻǊ 


